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¤ËÄÎËÈÏ�ÜÞÜàÖ�ÕØÞÎÝËÜ�ÊÞ�Í�ÞÛÝÑ�â�àÖ�ÛÝÖÃÒÃ�

ÛÝØßà�ËÎÝ��¤ËÄÎËÈÓ�y�ÇÖÐÃËÏ�ÃÐÃØß�ÜÃÎÝÞÕàÖ��ÐÃØßÞ�

ÄàÓà�ÊÃÇÉàØàÓà�ÕØÞÎÝÏà�ÃÜÞÜ��ÇÉÃÜ�ÍÝÞØàÍ�àÖ�Ù�Þ×

ÒàÒÚÝ�� Ú�ÞÒ�àÖ� ÊÞÜÞÒÔàÖÓàÏ�� ÎÝàÒÍÝàÖ� ÊÞÜÞÜÞÏ� È

ÇËÐàÖ�Þ�ÞÆÝÞÏ� âÏÞÎÝÞÕÞÆÝàÖ�� ËÐÞÇàÎÝ×ÞÄÊàÍ�à� ÃÜ

ÈÇÉàÐàÖ�ÃÏÃÎ�Ë�àÐ�×ÃÈ��¹�Þ×ØàÓ�ÔÞÇÓà�ÎÝàØÝÃÐË�ÊÞ�

ÆÝàÆÖÏàÍ�ÞÜÕÞÆÝàØà� ÖÒÚ�àØàÏ� âÇÉàÖÃÒØàÓ� ¤ËÄÎËÈÏ

ÍÝÈÕÞØ��ÕÞÇà�ÕÞÍÝËÍ�ÞÆÝÃ��ÔÞÇÃ�ÕÞÊ×ÞÜÞ�àÓ��ÔÞÇÃ�ÈÓ

ÇÖÐÃËÏ� ÊÞÍ�ÞÜÞÄàÆÝÖÃÆÝàÓ�� Ù�Þ×ÞÓ� ÊÞÎ�àÉßÞÍ�à�

ÔÞÇÃ�ÍÝÞÒàÜÞÎÝÞÓ"�¤ËÄÎËÈÓ�y�ÚÞÓËÔÕÃÐ�ÇËÐÞÏ�ÃÐÃ�

ØßàÖ�ÞÆÝàÎÝàÒ�àÓà�ÕØÞÎÝ��ÃÖ�ÚÞÓËÔÕÃÐ�ÊÃÍÝÑÏà�ÃÒÃÈ�ÃÓ

ÕØÞÆÝàÖ� ÍÝÞÊÛ�ÑÛ�ÞØàÓàÓ� ØàÖÍÝÑØ�� ¤ËÄÎËÈÏ� Ë�ÃØßà�

ÆÝÖÄàØàÓ� ÄÞÔÎÝÞÏàÐØàÏÍ�Ë� ÎÝÃÒ�àØ�� ¦ÖÜÞ�àÏ� ÒÃÈ�

ÝÖÓ�ÃÐÏË� ÍÝÞØà×àÓà� ÕØßàÎ�ÞÍ�ÑØàÏ� �ÒÈÆÝÞÏÄÃÓØàÏ�

âØßÞÎ�àÆÝà�ÍÝàÄÃÓØàÓ��¯Þ�ÕÈÇÊàÆÝÖÏ�ÍÝÞÇàØßàÓà�ÕØÞ�

ÎÝËÜÏà�ÃÜÞÜàÖ�ÊÞÓ�ÕØßàÎ�ÞÍ�ÑÖ�ÁÐÞÔ��ÃÇÓàÓ�ÒÃÚÝÞ�

ØßàÖ�§ÃÖÕ�ÍÝÞÊÕÈÍ�ÞÆÝàÏà�ÍÝÃÕÈÆÖÜÞ�à�

¤ËÄÎËÈÏ� ÍÝÞØàØÞÆÝà� ÕØÞÎÝàÖ� ÏÞÜ� ÍÝÞÇÃØßàÓà

ÒàÒÚÝ� ÒàÖÄÎà� ÆÖÜÞ�à� Í�àÍ�� Ë��� ÃØàÓ� ÊÞ×àÆÝàØßÞ�

ÆÝàØàÓ�y� ÕØÞÎÝÞÓ� ÍÝÞÊÕÈÆÖÜÞ�àÓàÓ�� ÃÜ� ËÆÝàÒÔÞÍ��

ØÝÖÆÝà�Û�ÃÆÝàØàÓ�ÊàÒØÞÆÝà�ÎÝàØÝÃÐÞÓ�ÃÓÞ�

²àÖÄÎà ÆÖÜÞ�



²àÖÄÎà�ÆÖÜÞ�

�

¤ËÄÎËÈÏ�ËÊàÇÊàÍ�ÞÐÍ�à�«ÐÔÕËÕÖÕÞÏ�y�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝÞ�

ÄàÏà�ÃÄÊàØàÏÍ�à�µØÞÎÝ�®ÝÃÒ�àÓ�ÊàÊÞÇÊàÍ�ÞÓàÏ�y�ËÆÖÃÒàÖ

ÃÇÞÆàÏà�ÃÄÊàÍ�à�¤ËÄÎËÈÏ�ÜÞÜ�ÕØÞÎÝØàÓ�ÍÝÞÆÝàØßÃ�

ÊÞÓÞÆÝàØ�� £ØàÏ� âÊàÇÊàÍ�ÞÐ� Ù�Þ×ÞÄà� ØàÎàÉßÃÆÝ�� Êà�

ÇÊàÍ�ÃÍ�ÑØàÓ��ÇËÐÛ�àÐÞÆÝàÎàÉßØàÓ��ÓÈÇÃÍÕÑÓØàÓ��Â�Ñ×�

Û�ÃÆÝà�ÒÍ�àÐÚÝà�ÏÞØÝÖÐàÖ�ÕàÎÝÃ�Ñ�

°×ÐÚ×ÔÛ�×ÖìÓÖìÙ¡êÜÙ¡ì�·Üàá×áâáêß ��
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ºÝäåÓ�ãÒ�ÖÛ�ÆÕãÙ
ÍÝäãÓ�åËâå�ÚÝãÓâãÔ�Ð×åÛÉÓå�ËÛáã�

ÁÐÞÔ�ÊÞÜÞ�ÃÆÝàÓ�ÕËàÓà�ÞÒàÍ�à����y����Óà�ËÎÝàÔ�

ØàÏ� ÃÊÞ×ÃÆÖ� È� ËÊÓÃËÎß� ÒÃÚÝÞØßàÖ� ÂÕ�ÑÐàÓà� ÂÓàÄ�àÏ

ËÕÈÕÞÆÝÑÏ� ÞÒàÍ�à� È� ËÕÈÕÞÆÝÑÏ� ËÎÝàØÝÃÐ�� £� ÎÝàØÝÃ�

ÐÞÏ�«ÊÓÃËÎß�ÊËÖÛÝÑÏÄÆÝÖÆÝàÖ�ÜÞÕÞÆÝ��£ÔÔËÓËÈÖ�Äà�

Û�ÃÆÝàÖ�«ÊÓÃËÎß�ËÒÞËÆÝàÏ�Ë�Ñ×ØàÓ�ÇàËÆÝàØ��¸ßÞÍÖ�

ÏàÖ�ÜÞ�àÜÕÞÏ�ËÍÝàÄÃÓ�£ÔÔËÓËÈÏ�ËÆÖÒÚà�ÍÝÃÎà�ÜË�

ÆÝà�ÖÐàÖ� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÖÐÃÛÝÑÖ� ÍÝÞ×ËÛ�ÞÆÝàÓ�ÁÐÞÔ

×àÏÞÈ� ØÝÃÕàÖ� ÈÆÝàÙÃÍ�à�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� Ù�Þ×� ÎÝàÒÍÝàÖ

ÊÞÜÞÜÞÏ�ËÒÞÌ�Í�ÑÚ�àÛØÑ�ËÄÊàÇÉàÛ�ÃÆÝàØàÓ�µØßàÏ

×ËÆÝàÆÝÖÐØàÏ�ÕÈÜÞÐÞØßàÜÕÞÆÝà�

µØßàÏ�Ö�àÍ�àÍ�ÞÐ�ÊàÓàÏÞÎÝàÍ�ÞÜÕÞÓ��£Ü�×àÏÞÖ�

Í�ÑÚ�ÞÐ�ÊàÓàÜÞÏÞ�àÓ��ÆÖÍ�àÆÝÖÛØÖË�ÊàÓàØàÎÝÞÓ�ÕØÞ�

ÎÝÞÏ�ÍÝÈÆÝàÎÝÃÆÝÑ��«Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝ�ÜÞÜ�ÕØßàÎ�ÞÍ�ÑÏ

ÊàÓà×ËÆÝàÆÝÖÓàÏ� ËÏÞÊÃÍÝÑÖ�� ÏàÇÉÖÔÞÌ� ÇËÐÞÏ� ËÕ

Ù�Þ×�ÏËÐ� ÒÚÝÃÆÝà� ÒÔàÍ�ÑÇÛ�àÐÞÏ� ÊÞ�àÍ�ËÖÄÞÕÃÆÝà�

ØàÖ�ÊÞÇàÔ�ÍÝÃÎàÏË�×ÈÆÝàÆÝÖ�y�âÄÊàÇÉàÛ�ÃÆÝàØàÓ�ÍÝÃ�

ÆÖÓÞ�ÑÖ�ÊàÓàÓÃÆÝàÉßÃÆÝàÏ�ÎÝÞÒÞÕàÖ�

§ÉÃ� ÎÝàÐÞÍÝÖËÕ�ÖÓ� �ÖÒÍ�à� ÇàÇàÖ� ÊàÒàÆÝàÖÙÖÆÝà�

µØßàÏ� ËÆÖÍ�àÆÝÖÓà� ËÛ�ÖÎÝàÆÝÖÓà� ÊÞ� ÎÝàÐÞÍÝÑÏÍ�à�

ÃÇÓà�ÎÝàÐÞÍÝÑÏÍ�à�y�ÁÐÞÔ�ÞÛÝØßà�Û�Ö�ÊàÓËÎÝàÆÝÖ�

ÉßÞÓàÏÓà�ËÒÞÌØàÏ�ÆÖØßà�ÆÖÉÝ�ÊàÓÃ×ÞÓË�àÏÓà�



Á°¾´��
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¨×åØå�àâÝäåØ

ÍÜêà�ÁäëìÛ�ÖìßÔÛêÓì¡âÒéìß

��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ËÆÖÜÞ�à�ÁÐÞÔ��£ÏÞÕÃÌ�ÞÍÝÑ��ÍÝÞ�

×ÈØÞÆÝ�
��y�¨ÉßË��°ËÐàÖÌ�ÍÝàÎàÛØÑÏ�Í�Ñ��ÆÝàÏÞÔàØË��µØßàÏ

ËÆÖÜÞ�à�âÆÝà�Ö��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÃØàÏà�âÄÊàÇÉàÛ�ÃÆÝàØàÓ

ÍÝÞÔÎÝÞ�àÔÞÆÝàØ�
��ÁÐÞÔ� ÊËÆÝàØßÃÊÞÓÞÆÝ� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÒàÚÞÉßà� ÊË�

Û�ÞÐàÖ��°ËÐàÖÌ�ÏÞÍ�ÑÖ��ÃÜ�ËÎÝàÐÞÍÝÑ�ÛÝØßÃ×ÞÍ�à

ÜÞ�à�µÃÓÜÞÜ�ÈÉßÃÆÝ��Â×Ñ� ÍÝÃÎàÏ� ÍÝàÔË��µÃÓÜÞÜ

Í�ÑÓà� ÍÝÖØßà� ÍÝÞÆÝÑÕÞÆÝ�� ÆÝÑÆÖÒÍ�àÓ� ÃÓËÕË�� ªËÖÔ�

ØßÃÐÞÏ�ÒàÚÞÉßà�ÊËÛ�ÞÐÞÏ�ÒÃÈ��µÃÓÜÞÜ�ÃÇàÍ�ÑÐàÖ

ÍÝÖØßàÏ�ËÕ�ÞÔØßÃÆÝ�
��£Ö�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ØÞÏ�ÉßÞÄÆÝà�ÎÝàÛ�ÍÝÞÜË�àÕÞÆÝ�

ØÞÏ� ØÞÑÈÛØÑ� ÍÝÞÜÞØÝÖË�� ÍÝÖØßàÓ� ÍÝÞÊàØàÍÝÖÕàÖ

×ÈÉßÃÆÝ�
��ÝÑÛÝÑ×ÞÎ�ØàÓ� ÍÝàÜÞÐÃÆÝàØ�� ÛÝØßÃÇÉË� ËÕØßà

ÈÎÝà�ÖÜÕÞÆÝà�� ÍÝÖØßàÓ� ÐÃØß� ÒÔÞÐÍ�à� ÃÛ�ÞÐÞÏ� ÒÃÈ

ØÞÏ� ØßÞÎÝàØàÓ� ØÃÇÊàØàÖ� ÃÖÄÎÃÆÝ�� ÈÉß�ÁÐÞÔ� ÍÝÖØßà

Í�ÑÙ�ÞÏ�ÈØË��ÆÝÑÎÝË��ÒÞÕàÖ�ØàÚÝÞÈÆÝÃÆÝ�
��ÝÖØßàÏ�ËÒÃÜà�ÃÜ�ÞÇàÉß�ÍÝÃÍ�ÖË��ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�

y�´ÞÇÃ�ÖÊ×àÚÝÞÈÓàÓ"�ÝàÕàÇÉ��ÖË�µØßà�ÈÎÝà�Ö��ØàÕ

ÞÛ�àÓÃ��µØßàÓ�ÍÝÞÕ×àÆÖÏàÍ�ÞÐÍ�Ë�ÏàØÝÖ�� ÕËÏÞÆÝà�

Í�ÑÇÞÐàÖ�
 �¨Õ�ÃÐà�ÍÝÖØßàÏ�ËÔØàÏ�ÊàÓÃ�ÑÉßÞÆÝ�

y� °ÈÍ�Ñ�� ÒØÝàÇÊ� ËÕàÉÝÖÆÝÃÇÊ� ÏÞ� ÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝÑÓ

ÊÞÒÍÝ�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ� ÊàÇÆÝàÛ�àÐàÖ��y�²ØÝàÇÊÞÓ� ÊÞÓÃ�

ÇÊàÏ��ÁÐÞÔ�ÕÈ×ÃÆÝ�
!�§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�ÃÜ�ÓÃ�ÖÃÆÝ�
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y�ÝÞÕÃ�Ö��ØàÕÃ�ÏÞ�ÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝÑÓ�ÍÝÞÊÞÒÍÝÞÓÞ�

Í�ÞÓàÓ"�´ÞÇ��Ñ×Ã�ÖÊÒÞÎÝÞÓ��ÕÞÇà�ÖÍÝËÍ�ÞÓÃ"�µÞÇà

ÜÞ�Ã�ÖËØàÆÝàÆÖ��ÔÞÇ�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝÃ�ÖÊÜÞÜÓË"
"�£Ü�ÍÝÃÓË�ÖÃÆÝ�

y�´à�ÔÞÇÉÖÓÕ��ØÞÏÓà�Ú�ÞÆÖÏÓà�ÍÝàÊÆÝàÛ�ÞÆÝàØàÖ�

ÑÛÝÑÆÖÏà�â�µØßàÖ�ªËÖÔØßÃÐÞÓ�ÔàÆÝàÎÝÃÒ�à�
���¹�Þ×ØàÓ�ÎÝàÛàÖ�ÍÝÃÜÕàØË��ÃÜ�ÓÃ�ÖÃÆÝ�

y�´ÞÇÃ�Ñ� ÊàØàÒÛ�ÞØßÃÆÝàÓ"�y�£ØàÏà� ÃÛ�àÜÕÞÆÝà

ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÊÞÛ�ÖËÆÝàÄÞÎÝÞÐàÖ� ÃÓ� ÊàÓàØàØßÃÉßÞ�

ÆÝàÓ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÈÉß�ÃÓ�ÍÝÃÓË�ÑÆÝÃÆÝ�
���¸ÞÑÈÛØÑÓ�ÐÃØß�ÎÝàÛ�ØÝÖÜÕÞÆÝàÕË��ÃÜ�ÓÃ�ÖÃÆÝ�

y�´ÞÇÃ�ÍÝÞÑÕÛ�àÐ�×ÃÈÓ�ØÞÓ��àÔàÉßÞÐÞÏ�ÒÃÈ"
���§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�ÃÜ�ÃÓË�ÑÉßÞÆÝ�

y�´à�ÔÞÛÝÖÛÕË��ÒÔÞÏ�ÔÞØàÛÝÖÇÊ�� ÈÕ�ÃÐà�ØÞÑÈÛ�

ØÑÓ� ÖÙÖÉßÞÜÕ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ÏÞ� ØÞÑÈÛØÑÏ� Ôà� ÔËÎÃ�

ÉßàÍ�à�ÛÝÖÊàÓàØà×ÃÆÝàÓ�Ôà�ÍÝÞÊÆÖÓÞ�ÖÃÆÝ�
���£ÖÜÕÏË�Î�ÞØàÏ��ÐàÒÍÝÞÏ�ÈÍ�ÑÎ�àÐØàÖ��ÒÔÞÐÍ�àÖ

ÍÝÖØßàÓ�Ã×àÖ�×ÈÉßÃÆÝàØ��ÃÖ�ÃÓ�ÍÝÃÇàØÝÖÜÕÞÆÝàÒ��ÔÞ�

ÇÃ�Ò�ÑÏà�ØÞÑÈÛØÑÓ�ÐÃØß�ÎÝàÛ�ØÝÖÜÕÞÆÝà�
���£ÓÞÕË�ÃØàÓ�ÍÖÑØàÊà��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÈÎÝà�ÖÆÝàØ�

y�µÞÑÎÝà�Ö��ªËÖÔØßÃÐ��ÏÞ�Î�ÞÏ�ÞÒÔà�ÒÃÈ�ÕàÓàÏÞ�

Í�ÑÇ�� ÕËÏÞÎÃÉßàÏÍ�à� ÕÞÏÞÆÝàÏÞÔ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ±

ÒÛ�ÑËÆÝÑÓ��ªËÖÔØßÃÐ��ÒÛ�ÃÆÝà�
���ÁÐÞÔ�ÃÖÄÞÕË��ÃØàÏà�ØÞÏ�ØÃÇÊÃÆÝ��ÊàÓàØÃÇÊàÖ�ØÞÏ

ËÆÖÄÉ��àÔàÉßÞÆÝà�
���£� Î�ÞØàÏ� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÜÞÐàÆÝÑÛØÑ� ×ÞÓâ�à

ØÝÖÆÝà�� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÍÝÖÓÏàÐË� ÕØßàÓÞ�ÑØàÓË� ×Ã�

Û�ÞÆÝàØ�
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ÇÚ�ÖÕåØå�àâÝäåØ

ÍÜêà�ÁäëìÛ�ÖìßÔÚéì¡âÒéìß

��ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÒÙàÉÝÞÈÛØÑÏ� ÖÐÃÛÝÑ� ×ËÛ�ÞÆÝ

ÁÐÞÔ�ÞÇÞÓÞÐàÖ��ÁÐÞÔ�Ã�ÒÙàÉÝÞÈÛØÑÏ�ÞÍ�ÑÙ�

ÚàÜ�Ïà×ËÜà� ËÔÞÆÝ�� ��²ÙàÉÝÞÈÏ� ÞÍ�ÑÙ�� ÊàÓËÔàÖ

ÁÐÞÔ�ªËÖÔØßÃÐàÖ�Ë�µØßà�ÏàÍÝàÛØÑÍ�à�ÊÞ×ËÆÝàÊÃÆÝ�
��y� ¦ÖÊàÉÝÑÆÝÖÏ� ÔÞØàÕàÖ� Ôà� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ËÐàÖ� ÔÈ�

ÎÝà�ÖÆÝ��£Ü�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÞÔËÕÞÆÝ��¸ßÃÇÓÞØà�ËÍÖÖÒ�à�Ôà

ÔÞÍÝËÍÖÖÍ�ÞÆÝ��±�ÔÞÏÃÍÝà�ÍÝÞÊàØàÒØÞÆÝ�
��±�ØÞÏ�ÃÐÃØß�ËÍÖÖÒ�àÏ�ÔÞØàÄÇÊÃÆÝ��ÒÔÞÑÓÞÛØÑÏà

ÔÞÍÝÃÖÙÖØßÃÆÝ�� ±� ÊàÍ�à� ¶ËÒÔØàÓ�� ÊàÍ�à� ¶ËÑÓØàÓ� Ôà

ÔÃÛÝØßÃÆÝ�ËÍ�ÞÜÕÞÆÝàØ�
��§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�Ôà�Ô�ÖÃÆÝà�

y�±�¶ËÐàÒÎÝàÆÝÖ�Ôà�ÔÞÍ�àÓÞÚÞÆÝ��ÃÖ�±�¶ËÖÐàÛØÑ

ÎÝÃÒ�à�Ôà�ÇÉÞÓË�ÔÎÝàÆÝÖÉßÞÜÕ�
��´ÒÛÝàÕÞÍÝ�ÍÝàÔàÖ�ÒÔÞØàÏ�ÔÞÊàÎÝÃÖÄÞÕÞÆÝ��ÍÖÖÒ�àÏ

ÔÞØàÕÞÆÝ��ØÞ�ÖÙÞÓ�ÔÛÝØßà�ÍÝÈÜàÍ�ÞÆÝà�ØÝÖÆÝÃÆÝà�
 �ÝÖÛÝØßàØàÏ�ÃÎÝÃÚ�à�ÐàÔàÖ�Ôà�ÔÈØÞÆÝÃÆÝ�y�ØàÆÝà�

ÆÑÖ� ÊËÍÝàÎÃÒÚÝàØàÓ� ÒÚÝàÇÃÇÊàØàÏÍ�à� ÈÆÝàÛ�àÓàÖ� Êà�

×ÃÛ�ÞÉßÞÆÝàÏ��ÃÖ�±��ªËÖÔØßÃÐàÖ�ÔË�µØß��ÔÒÔà�ØßÃÇ�

ÓÞØà�ÍÝËÒÜÞÉßÞÜÕ�
!�´ÒÔà�×àÏÞÎÝàÍ�ÞÉß� ÊàØÝÖÏ�� Ôà�ªËÖÔØßÃÐÞÓ� ÔÞÆÖ

ÍÝàÍ�ÞÉßÞÆÝ��ÔËÎÝà�ÖË�±�¶ÃÇàÉß��¶ËÖÐàÛØÑ�ÎÝÃÒ�à�

ÍÝàÔÞÆÝ�
"�²Í�à� ÊËÏÞ�à� ÕØßà� ÐàÒÙ�ØàÓ� ÊÞÆÝàÎÝÃÒ�àØàÓàÏ

ÛÝÞÒÍÝÃÆÝàÖ�±�ÍÝÞÒ×ÞÓâ�àÐ�×ÃÈÓ�ÜÃÆÝàÊÞâÆÝ�
���£Ö� Ôà�ÜÞÕØÝÖ� ÏÃÍÝàÍ�à�±� ÍÝÖÓÏàÐ� Ò×àÔÛ�ÞÜÕ�

ÖÊàÓàÊÆÝàÆÖÆÝÃÆÝàÓ�ÊÆÝàÙàÍ�àÉßÞÜÕ��ªËÖÔØßÃÐÞÓ�ÃÓÞ

ÕÞÍÝàÊÆÝàÐàÉßÞÜÕÞÓ�

�
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���£ÓÞÕË� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÒÙàÉÝÞÈÛØÑÏ� ÖÐÃÛÝÑ� ×Ë�

Û�Ë��ÃÜ�ÁÐÞÔ�Ú�ÞÆÖÏ�ÍÝÞÕÞÓËÕ�ÖÒÜÞØßÃÉßÞÆÝ�

ÇáåÕåØå�àâÝäåØ

ÍÜêà�¶×âàäëÏÜêÛ�ÖìßÔÓì¡âÒéìß

��ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ËÆÖÜÞ�à� âÕ�ÑÐàÓàÖ�ÁÐÞÔ� ÍÝÞ×È�

ØÞÆÝ�
��y�¨ÉßË��°ËÐàÖÌ�ÍÝàÎàÛØÑÏ�Í�Ñ��´à�ÍÝàÄÃÓàÖ�ÍÝÞ�

ÖÃÔ�ÑÓàÓ�ÃÜ�ÜÞ�ÖÃÕ�
��ÁÐÞÔ�ÈÉßË��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝàÏ�ÕÈÕàÖ�°Ë�

ÐàÖÌ�Í�ÖÃÆÝà��Ã�°ËÐàÖËÓ�ÍÝàÎàÛØÑ�ÇàÇÃÆÝ��Ïà×ËÜÞ�

Í�à�ÊàÒÞÒÚÞÐàÖ�ÜÞÕÞÆÝ�
��ÁÐÞÔ� °ËÐàÖÌ� ÊàÒËÚàÖ� ÞÖÄÎÃÆÝ�� ÊÞ� Ïà×à� ÆÝÑÆÖ

ÊÈÍ�Ö�ÐàÖÉÞÏ�Ù�Þ×ØàÏ�ÃÓË�ÖÃÆÝ�

y�¯à×à�Õ�ÑÍ�ËÕ�Ö� ÊÞÕÈÛ�àÍ�à��°ËÐàÖÌ� ÊàØàÍÝÖ�

ÕàÜÕ�
��°ËÐàÖÌÏ� ÇàÔØàÏ� µØßàÏ� ËÆÖÜÞ�à� ÃÛ�ÑÛÝ� ØÝÖÆÝà�

ÐàÍ�ÞÓ� ÃÖÄÞÕÞÆÝ�� ËÐË� Ù�ÞÍ�ÖË� ÇÊÞÖÃÒØÝàÏ� ØàÛ�Þ�

Í�ÞÆÝà�ÛÝÞÆÝÑ�ÜÞÆÝÞÐØàÓ�ÊÞÜÃÎÝÃÆÝ�
��£� ÍÝàÄÃÓÞÓ� °ËÐàÖÌ� ËÒÃÚÝÞØßà� ÍÝÞÊÞÎÝà�àÔÞÏ�

ÃÓ�ËÕÃØÝÕà�ÍÝÞÕÈÍ�Ë��ËÒÃÚÝÞØßà�ÛÝÖÃÛà� ÊÞÜËØÞÆÝ�

ÇÊÞÖÃÒØÝàÏ�ØàÛ�ÞÍ�ÞÆÝà�ÛÝÞÆÝÑ�ÜÞÆÝÞÐØàÓ�ÊÞÜË�

ÎÝàØË��âÉßàÏ�ØàÕ�ÞÔØßÃÆÝ�
 �£Ü�°ËÐàÖÌ�ÇàÔ�Ù�Þ×ØàÏ�ÃÓË�ÖÃÆÝ�

y� ¯ÞÓ� ÒÃÚÝÞØßàÏË� ËÙ�Þ×� ÎÝàÓÞØßØàÏË� âÖÐÃ�

ÛÝÖ�� ÊÞ�Ù�Þ×Ë�� ÊÞ� ÄÞÎÞÏË�y� ÚàÏØàÏË�ÏàÎØàÏË�y

ÊÞÒÃÓË�ÃÛØÞ�ØÝÖÜÕàÒ��ØÝÖÒ�àÏË�ÑÓàÏÞÍ�ÑØ��ÒÔË�ÈÓà�

ÏÞÛÝÑØ�
!�§ÊÞÖÃÒØÝàÏ� ØàÛ�ÞÍ�ÞÆÝà� ÜÞÆÝÞÐØàÓ� Ù�Þ×ØàÏ

ÊÞÜÃÓàÎÝ�� ÄÞÎÞÏØàÏË� ÃÕÞÓÃÓàØÝÖ�� ÎÝàÛàÖ� µØßàÏ
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ÈÓàÎÝà�ÖØ�� ÛÝØßÃÇÉË� ËÆÝÑÆÖ� ÄÊÃÇÉà� ÈÓàÄÆÞÐË�� ÏÞ�

ØÝÖÐÍ�à�Ù�Þ×ØàÏ�ÃÇàÊÈÍ�ÑÐÞÓ�ØÈÓàÐàÉß�
"�¸àÕ� ÞÛ�àÓÃ�� µØßàÓ� Í�àÆÝÑÉßÞÐÞÛÝ�� ËÆÖÄÉÞÛØÑ

ÕÛÝØßÃÓËÜÞÐÍ�Ë�ÏàØÝÖ�� ÕàÓË� ÕÞÏÞÍ�ÑÇàÖ� ÕÞÍÝàÐà�

ÉßÞÐ�
���£ØàÏà�âÆÝÑÆÖ�ÄÊÃÇÉà�ÊàÓÃÄÆÞÐÃÆÝàÓ�µØßàÏ�ÊÈÎÝà�

ÆÝÖÏ�� ÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝÑÖ� ÃÓËÛ�àÐàÖ� ÊÞ×Ë�ÑÆÝÃÆÝàÏ� ×Þ�

Í�àÆÝÑÉßË��ÃÓËÛ�ÃÆÝàÒ�

Ç×Ó�åÕåØå�àâÝäåØ

ÍÜêà�×ÒâÐÕêßì�ÁäëìÛ�×ÒâÙ¡ìÒéâßì

��ÁÐÞÔ�ÃÓ�ÎÝàÛàÖ�ÞÆÖ�ØàÍ�Ë��ÆÖÄÉÞÆÝà�
��£ÓÞÕË�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÈÎÝà�ÖË��ÃÜ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

y�¨��ªËÖÔØßÃÐ��´ËØàÆÝàÆÖ�ÔÞÊÈÔÞÏË�ÏÞÜ�×àÇàÖ�Êà�

ÓàØÝÖÜÕÞÓ� ÔÞÆÖÍ�à� ÔÛ�àÜÕÞÆÝà�� §ÉÃÓÞ� Ôà� µÃÓÜÞÜ

ÔÞÊ×ÈÚÝàÉßàÆÝÃÆÝàÓË��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�Ôà�ÔÛ�àÜÕÞÆÝà��±�

Û�ÖÓ�Ã×àÊÞÛ�àÖ��ÆÖÍ�àÆÝÖ�ÊÞØàÎÝàÖ��Û�àØàÖ�ÏÞÆÖÄÉàÖ�

ÏÞÍ�ÑÇÞÉßÞÐ�Û�ÖÎÝàÆÝÖÛØÑ�ÊË�à�µØßàÖ�ÖÜÞÕ��Ù�Þ×�

ØàÓ�ÄÆÝàÒÜÞÐàÐÞÏ�Ö×ÞÍ�àÆÝÑÉßÞÐÞÏË�Ö×àØßÃÊÞÓ�
��§ÉÞ��ªËÖÔØßÃÐ��ÔÒÔà�ØàØ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÔÞÜÞ�àÐÞÏ

ÐÃØßË��ÔÞÎ�àÐÞÓ�ÐÃØß�ÍÝàÔàÛÕà�
��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

y�µàÓàÊÃ�ÖÊàÓàÆÖÄÉÞÓàÓ"
��ÁÐÞÔ� ÍÝÃÎàÏ� ÇàÍ�Ë�� ÕÞÆÝà� ÍÝÑÍ�ÞÒ�à� ÎÝàÐÞ�

ÍÝÑÏÍ�à� Õ�ÞÔÞÆÝà�� ÚàÎ� ÊÞ×ËÛ�ÞÉßË�� ÃÜ�ËÉßÃÖ�Ú�à�

Õ�ÞÔØßÃÆÝ�y�ÍÝÃÎàÏ�ÍÝÞÜÞÛ�ÞÜÕÞÓ�ÞÎÝàÆÝÖÐàÖ�
��§ÉÃÜÞÆÝÖÏ� ªËÖÔØßÃÐàÖ� µØßàÏ� ÍÝàÍ�ÞÓà� ÎÝàÒÍÝ

ÍÝÞÆÝàÍ�ÞÆÝ�� ÁÐÞÔ� ÞÛÝØßà� ÉßÃÑÖ� ÍÝÞÕÞÓËÇÊàÓàÏ

ÃÓ�ÞÆÝàÓàØßÃÕÞÐàÖ�µØßàÓ�×àâÆÝ��£�ÍÝàÍ�ÞÆÝàÏ�ÁÐÞÔ

ÎÝàÛàÖ�ÜÞÆÖÛ�ÖÍ�ÞÆÝ�
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 �ÂÕ�ÑÐàÓà� ÏÃ×àÏ�� Ðà×� ÍÝÞÊàÓàÛÝàÖ�� ØßÃÏÎÞÖÏ

ÍÝàÍ�ÞÆÝàÏ� ØËÛØÞÍ�ÞÐàÖ� µØßàÏ�ÞÆÝàÒÔÞÆÝàÕË�� ÃÓ

ÆÝÖÆÝà�
!�¨Õ�ÃÐà� ÕÞÆÝàÓ� ÍÝÞÊÞÍÝÑÍ�ÞÏ�� µØßàÏ� ÕÞÆÝàÉß

ÔÕÞÓÞÓ�ÍÝÞÓËÆÝÃÒÜË��ÁÐÞÔ�ÞÛÝØßà�ÕÞÆÝàÏ�ÓËÔÕÞ�

Í�àÖ�ÞÖÄÎÃÆÝ�� Í�ÑÚ�ÃÇÉà� ØÝÖË�� ØßÃÇàÆÝÖÏ� Í�àÎÝà�ÖÊà�

ÃÜ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

y�´ÞÜÞ�àÐÞÏ�ÐÃØßË��ÔÞÎ�àÐÞÓ�ÐÃØß�ÍÝàÔàÛÕà�
"�£ÓÞÕË�µØßàÏ�ÁÐÞÔ�ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ�

y�ÝàÍ�ÞÆÝàÏ�ÒÃÈ�ÖÆÖÄÉÞÐÞÓ�ÕàÓàÊÃ"

£ÇÓàÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

y�¤ÑÖ�ÕàÓàÊ��´ÞÜÞ�àÐÞÏ�ÔÞ×àÏÞÈÉßàÖ�ÔÞÆÖÄÉÞÆÝ�
���§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

y� ÝËÐ� ÊÞÕÈÏÞÎÝàÆÝÖÃÆÝàÖ�� ÍÝàÏÞÆÝàÍ�ÞÆÝàÖ�� Ã

ÊÞ� ÚàÜÞÏ� ÍÝàÍ�Ë�� Ã� ÊÞ� ÚàÜÞÏ� Í�ÑÇÞÉßÞÆÝàÏ� ÖÆÖ

×àÆÝÖ�
���y�£Çà�ÔÞÇàÖÜÕàÖ�ÔÞÆÖ�×àÏÞÆÝÖÐÃ�°ËÐàÖÌ�ÍÝà�

ÎàÛØÑÖ� ÐàÄÆÞÓà� ÏËÐËÛÝàÓà� Õ�ÑÍ�ÞÓàÏ� ÍÝÈØÝÖ�� �à

ÇÉÃÄÆÝÖÏÓà� �à� ÔàÏàÆÖÏÓà� ÊàØÃÆÝàÍ�ÖÃÍ�àÖ� ÊÞÇàÔÞÏ�

ÄÞÎÞÏÞÄË�ÊÞÇàÕÞÏ�

����������������������������������������������������������

��#���»�ÖÏÓà�ÈÏÓà�ÊàØÃÆÝàÍ�ÖÃÍ�àÖ�
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¸ÓËÔÕÑÔ� ÍÝàØÝÖÐÞÏ�ÞÒàÍ�à� ËÎÝàÔ� ÏËÐ�×àÇËÊ� ØßÃ�

ÊÞÓÍ�à� ÖÊàÍ�à�àÄàÉßÏà�� «ÊÓÃËÎÞÏ� ÍÝÞÜÞØÝÖÆÝàØàÓ

ÃÓÞ�³ÖÕ� ÈØßÞÎ�àÆÝà� ÕØÞÎÝÞÏ�ÍÝÞ�ÖÃÕàÓàÓ��£� ÎÝàØÝÃ�

ÐÞÏ� ËÊÓÃËÎß� ÎÝàÒÍÝÞÏ� ÒÜÞØàÓ� Ë�ÃÆÝàØàÒ�� ¸àÆÝàÆÖÓ

ØßÞÍÖÏÞÛ�Ïà� ÃÆÝà�ÑÓÞÛ�àÜÕÞÆÝà�� ØßÞÍÖÏÍ�à� ÊàÇàÑ�

Óà� Ù�Þ×ØàÏ� â�Ñ×ØàÓ� ÃØàÓ� ÃÓÞ� ÊàØàÊÞ×ÞÜÕÞÆÝàØàÓ�

ÂÆÝÖÐàÆÝÖ�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝØàÓ��ÃÐÃØßàÖ�×ÞÎËÔØàÓ��ÍÝÞÊÃ�

ÕÈÄÃÐàØàÍ�à�� ØßÞÍÖÏÞÛ�ØàÓ� ÇÊàÏà� ÒÃÜà� Ã×àØÝÖÜÕÞ�

ÆÝàØ�� ¸ßÞÍÖÏÞÛ�ÞÓ� Ù�Þ×ØàÏ� ØÃÇÊÞÜÕÞÆÝàÒ�� ¨Éß

µØßà�ÛÝÞÒÍÝàÏ� ÃÓ�ÞÆÝàÐÃ×àÜÕÞÆÝà�� ÃÜ� ÍÝÞØàÍ�àÖË

ÆÝàÎÝàÒ�àÆÝà�ÒÃÜà�ØÝÖÜÕÞÆÝà�

¦ÖÍÝÃÑ� ÐÃØß� ÏÞÛ�àÏË�� ËÊÓÃËÎß� ÎÝàÒÍÝÞÓ� µØßàÏ

ÈÏÞÇà�ÑÖË� ÍÝÞØàÍ�ÞÜÕÞÆÝàÕË�� µØßàÏ� ÖÛàÕÞÐØàÏÓà

ÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝÑØàÏÓà�� ÆÖÜÞ�àÏ�ÒÃÈ�� ÊÃÑØàÏÓà� ÆÝÃÄÎàÓà�

ÃÜ�ÍÝÞ×ËÆÝÃÍ�ÑÜÕÞÆÝàØ��£ÖÜÕàÖ�£Ü�ÊÞÍ�ËÛ�ÞÜÕÞ�

ÆÝàÓ�Ù�Þ×ØàÓ�µØßàÏ�ËÆÝÑÆÖ�ÕÈÏÞÍ�ÞÐØàÏ��ÃÜ�ÕÈÕ�Êà�

ÒÞÕÞÐØàÏ�ÒÃÌ�

³ÖÕ� ÈØßÞÎ�àÆÝà� ÕØÞÎÝÞÓ� ÍÝÞÄÆÖÓÞ�ÑÐÞÏ� ÒÃÈ� ËÊ�

ÓÃËÎß�Ù�Þ×Ïà�âÎÝàÒÍÝ�ØÃÄÊàØàÏÓà�ÖØàÄÊÞÆÝà�ÖÐÃÛÝÑÖ

ÃØàÓ� ÊàÓàÒÔàÖÜÕÞÆÝàØàÏÓà� ÊÞ×àÇàØàÏ� ÖÃÜÞÆÝÑÊàÐ
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×ÃÈ�� ¯Þ� ÕØÞÎÝÞÓ� ÃÐÃØßàÖ� ÍÝÞÊÕÈÆÖÜÞ�àÓàÓ� y� ÃÓ

�ÂÕ�ÑÐàÓà� ¸ÃÄÊàÏ�� ��������� ÍÝÞÜÞ�ÑÕÃÆÝ� y� ÍÝàÜà�

×ÞÉßÞÐ�ØÃÄÊàÓ�ÃÓÞ��£Ü�ÊàÓËÕØÃÆÝàÏÍ�à��ÊËÛÝØßÃÆÝÖ�

Ôà� ÇÖÐÃËÏ� ÈØÞÉßÞÆÝàÖ�� ÔÃÄÞÌØàÓ� ÊËÏÞ�àÖ� ÍÝàÐàÆÝà

ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÓ� ÜÞÏÞ�àÉßÞÏ� ÞÛ� È� Ë�ÃØßÞÎ� ÍÝÞÜà�

ÉßÞÐÞÛÝ��ÛÝÃÑ�ÍÝÞ×àØÝÖÐ�×àâÆÝà��»ÝàÑÉÝÞÈÖ�ÍÝà�

ØÝÖÆÝàÓ�ÜÞÏÞ�àÉßÞÏ�ÞÍÝÑÖ�ÃÎÝÞÕàÜÕÞÆÝà��ÏÞÎÝÍÖ�

ÓË�ÃÜ�ÍÝÞ×àÐàÉßÞÜÕÞÆÝà��£Ü�×àÇà��àÒÞ�àÆÝÖ�ÊË�Ã�

ØßÞÎÏà�âÊÞÕÞÆÝàÏ��ØàÜÞÉßÃÍ�Ö��ÓÃ�ÑÜÕÞÆÝà�

°àÏÞÍ�� ØÃÄÊàÖ�Ïà×àÍ�� ËÎÝàÔÞÏ� ÈØßÞÎ�ÃÆÝàÏ�y� ÃÓ

ÕØÞÎÝàÖ� �®àÖÌ�� �������� ÍÝÞÜÞ�ÑÕÃÆÝ� y� ÊàÓËÕØÃÆÝàÏ�

Í�à�� ÊÞÆÑÓàÏ�ÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝÑ�ÍÝÈØÝÖÎ�àÖ��ÍÝÞ�ÖÍ�àÉßÞ�

ÆÝà� Ú�ÞÆÖÓ� ÞÜàÐ� ×ÃÈÖ� ØÝÖÏà�� ÃÓ� ØàÆÝàÍ�Ë�� ËÛÝÖÊË�

ËÔÃÄÞÌØàÓË� ÊàÓËÆÝÖÔàØàÖ� ÈÉßÞÏË� ÒÜÞÎ�àÖ� ÊËÏÞ�

ÜàÏà� ÏÞØÝÖÐàÖ� Ú�ÞÒ�à� ÊË×àÍ�à�� ÃÐÃØß� �ÃØßÞÎ� ÄÎÃ�

ÆÝàÖ�Ë�àÓ�ÖÐÃÆÝÑÏ��ØàÜÞÉßÃÍ�Ñ��×àØÝÖÐ�×àâÆÝ��£ØàÓ

ÛÝØßÃ×ËÕÞÐØàÏ� ÒÃÈ�� ÕÈ×àÓà� ÃØÝÜàÓ� Ã×ËÕÞÐÞÛÝ�

Ã�àÍ�àÍ�ÞÆÝà�Ú�ÞÆÖÓË�ÃÓËÆÝàÆÝÑÕÞÉßÞÐ�×àâÆÝ�

¸àÜÞÉßÃÍ�Ñ�Ã×àØÝÖÆÝà��ÃØßÞÎÞÓ�ÍÝÞ×àÆÝàÊàÆÝà�ÖÐÃ�

ÆÝÑÏ�×àÆÖÏàÍ�ÞÐ��ÈÉß�ËÏÞÎÝÍÖ�ÜÞÜÍ�à�ÃÜ�ÇàÆÖÃÜàÊà

ÞÛ�ÞÐ�×àâÆÝà�

�ÂÕ�ÑÐàÓà�ØÃÄÊàÓ����®àÖÌ�����������ÕØßÃÏÞÍ�àØàÏ�

Óà� ØàØàÔØàÏÓà� ÍÝÃÕÈÆÖÜÞ�àÜÕÞÆÝ�� £ÇÓà� ËÕØÃÆÝàØàÏ

ÃÇÃÍ�ÑÖ�ÃÜ�ÍÝÞÊàÓàÜË�ÑÓàÏÍ�à��ØÞÐÞÆÝÑ�ÖÉÞÏ�ØÞÒ�

ÍÝÞÏ�ÍÝÞÓÃÐàÆÝà�ÍÑÙÞÛÝØßàØàÓ�ÕØßÃÏÞÍ�àÏà�ÍÝÃÖ�

ÆÝÑËÉßÞÐØàÖ�×ËÕÐÞÆÝà�â�ÃÆÝ��§ÉÃÜ�ÍÝÞØàÍ�àÖ� ØÞ�

ÐÃÍ�ÑÏà� ÍÑÙÞÛÝØßàØàÓ� ÕØßÃÏÞÍ�àØàÏ� ÃÒÃÈ� ÍÝÞÓÃ�

ÐàÐØà�×àâÆÝ�

³ÖÕ�ÈØßÞÎ�àÆÝà�ÕØÞÎÝÞÏ�ÍÝÞÊàÓËÆÝàÐÃ×àÓàÏÍ�à��ËÊ�

ÓÃËÎß�ÎÝàÒÍÝÞÓ�ËÜÞ�àÐÞÆÝàÍ�à�ÊàÓÞÆÝÑÊàÐ�×àÈ�ÛÃÒ�

ØÝàØàÓ�µØßàÏ�ÞÆÝàÐà×ÃÆÝàØàÖ�ÜÞÕÞÆÝ��µØßà�ÊÞÛ�ÑÛÝ

ØÝÑÖ��×à�ÑÓÞÛ�àØàÓàÏ�£Ü�ÞÐàÛ�Ö�ÍÝÃÜË×àÜÕÞÆÝ�
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³ÖÕ� ÍÝÞÓÞÍ�ÖÃÆÝàÏ� ËÍÝàÄÃÓ� ÐàÏÞÍ�� Ù�Þ×� ÎÝàÒ�

ÍÝØàÏË�ÃÜÞÜØàÏ�µØßàÏ�ÊÞ×ÃÆÝàÊàÐàÖ��£Ü�ÍÝÃØËØÞ�

ÆÝà�ÎÝàÒÍÝÞÏ� ÆÝÖÔà�×àØÝÖÐØà� ÃÎÝàÍ�ÞÐàÖ� ÃÏÃÎ� ÊàÓà�

ÜÞ�àÏ� ËÜÞÔà�Û�ÃÆÝÑÖ�ÜÞÕ��¼àÚ� ÊÞØàÏÞÎÝØßÃÛÝÖÐ

ÆÖÒÛÞÔà�ÛÝØßÃ�àÖ�ÃÜ�ÒØÞÓÞÍ�ÞÓàÓ�ÊàØßÞÎ�ÃÆÝàÓ�ÊÞ�

ÜÞÜ� ÎÝàÒÍÝÏà� âÏÞÎÝÞÕÞÆÝàÖ� ¨ÉßÞÓÍ�à�Û�ÑÛÝØÝÖ�

ÐÞÆÝà� ÊË�à� Ù�Þ×ØàÓ� µØßàÏ� ÊàÓËÛÕàØàÓàÓ� ÃÓÞ�� ³ÖÕ

ÎÝàÒÍÝ�ÛÝØßÃ×� ÍÝÞØàÍ�ÞÆÝàÖ�ÜÞÕÞÆÝà� ÐÃØß�ÏÞÛ�à�

ÏË��ÃÓ�ÑÛ�à�ÇàÏÞÛ�à��Ñ×Í�à�µØßàÏ�ÍÝÃØËØÞÆÝà�ÎÝàÒ�

ÍÝÞÏ� ÜÞÜ� ØÝÖÆÝàÒ�� £Ó� ¤Ñ�ÃÊ� ÇÃÍ�ÖË�� ÃÜ� ÍÝÞ×Ë�

ÎÝ×ÞÆÝ� �ÑÄàÇà��«ÜÃÌ� ÃÓÞ�§ÃÖÕ� ÍÝÞÊÕÈÍ�ÞÆÝàÓ��§ÃÖÕ

ÒÜÞÏ� ËÎ�àÖÉàÖ�� Î�àÛ�àÆÝÖ� ÊÃÖÎà� ÕÈÛ�àÉßÞÆÝàÖ� ÍÝà�

ØÝÖÆÝà�«ËÔÖÔ�¸ÓËÔÕÑÔ� ÊàÓàÇÖÐÃÈÖ� ÕÈÕ�Ù�Þ×ÎÝàÒÍÝÞÏ

ÝàÆÝàÐàÉßÃÍ�Ñ�×àØÝÖÆÝ�



³¶µ��

��

¨×åØå�àâÝäåØ

´Ú×ÛìÚìäßì�×âÜÏÒéÝßì�áäëÏÛêÙ¡ìÒéÝçäÝâ

ÙéîäéâÚ¡ÏÒéìß

��¸ßÞÍÖÏàÛ�ØàÏ�ËÊÓÃËÎß�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝÞÓ�ÊÞÜÃÆÝà�

�ÑÓÞÛ�àÜÕÞÆÝà� ÏÃ×àØàÏ� ÃØàÏ� âØàÆÝàÆÖ� ÆÝÃÄÎà

ÍÝÞÜÞØÝÖÆÝÃÆÝ��£Ü�ÍÝÞØàÍ�àÖ�¨ØÝÖÇ� ØàÍÖÏ�ËÕ�¤àÕ�

ÎàØÝàÏ�ÍÝÃÎàÏ�ÜÞÜàÖ�Î�Þ�ÆÑÓà�ËÛÝÖÊÓà�ÞÍÝÖËÕ�Ö�

Óà� ËÆÝÖÔàØàÖ� ¯ÑÃÄ� ØàÆÝàÆÖÏ� ÜÞÒÔàÖÐÞÆÑÖ� Í�ÑÆÝÃ�

ÆÝà�� ��£� Î�ÞÏ� ÞÙ�ÃÆÝàÓ� ¨ÎËÏàÎàØ�� ËÛÝÖÊÞ� ÞÙ�ÃÆÝàÓ

°à�àÏÞÌ��ÞÍÝÖËÕ�Ö�ÃÙ�ÃÆÝàØàÓ�¯ÃØÝÎÑÐÓà�ÝÞÎËÑÐ�

Óà��ÃØàÓ�¨ØÝÖÇ�ØàÍÖÏ�ËÕ�¤àÕÎàØÝàÏ�ÍÝÃÎàÏ�ÜÞÒÔàÖÓà

È×ÓÃÕ� ÎÝàÒÍÝÞÏ� ÜÞÜÞÆÝàØ�� ¯ÑÃÄ� ØàÆÝàÆÖÏ� ÃØàÓ

Í�ÑØË��ÃÜ�ÍÝàÐÃÆÝàØ�
��¶ÃØÝÕà�ÕÈÛ�ÃÆÝàÖ�°à�àÏÞÌ�ËÎ�àÖ�¨ÎËÏàÎàØ�Î�ÃÆÝà�

ÛÝÖÊÃÄàÏÓà� ÞÍÝÖËÕ�ÖÓà� âÊÃÍÝÑÖ� ÍÝàÐÃÆÝàØ�� ��£ØàÏà

¯ÑÃÄ�ÜÞÜ�ÒÛÝÃÛÝàØàÓ�ÍÝÃÜÃÆÝàØ�y�ÊÞÏ��ÑÓÒà�ÞÙ�àÖ�

ÃÇÓàÏ�³ÖÕ�ÞÙ�àÖ��£Ö�ËÎÝàÔËÒÛ��×àÇËÊÓà�ÃÜ�ÜÞÒÔàÖ�

ÆÝàØàÖ�� ��°à�àÏÞÌ� ÞÍÝÖËÕ�ÖË��¯ÃØÝÎÑÐÓà� ÝÞÎËÑÐ�

Óà��Î�ÃÆÝàØ��¾ÍÝÖËÕ�ÖË�ËÎ�Ë�ËÏÞ�àÉßØàÖ�Ã�ÄÊÞÎÝ×Þ�

ÆÝàÓ�ÍÝàÐÃÆÝ�

¼ì¡ìÛêØßì�¿âáßì

°ìáÚìäéìÛ�ÙéêÖìßìÙ¡ÝÕëêÒéìäìß

��§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�¯ÑÃÄ� ØàÆÝàÆÖÓ� ÞÄÆÞÐàÐàÖ� ËÐÞÔàØàÓ

ËÆÝÖÔàØàÖ� °à�àÏÞÌ� ÊË�àÕÞÆÝ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ªËÖÔØßÃ�

ÐÞÓ�¨Éß�ËÙ�Þ×�ÎÝàÒÍÝ�ÐàÛ�ÖÍ�à�ÍÝÈÒÎÝË��ÎàÉßÞ�

ÆÝà�ÍÝÃÊàÓàÓËÕÞÆÝàÓ�¯ÑÃÄ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÃÜ�ÜÞÊàØËØÞÆÝ�
 �ªÞÜÞÒÔàÖÜÕÞÆÝà� Ú�ÞÒ�àÏ� ËÐÞÔàØàÓ� ËÆÝÖÔàØàÖ� ÃÓ

³¶µ

�
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ÍÝËÍ�ÞÉßÞÆÝ��¨ØÝÖÇ� ØàÍÖÏ� ÍÝÃÆÝàÊàÉßÞÆÝàÖ�� ÆÝÑÆÖÏ

ÍÝÞÓÞÍ�ÑØàÊà��!�°à�àÏÞÌ�ËÐÞÔËÕ�Ö�ÃÓË�ÖÃÆÝ���»ÝÖÈ�

ÉßË�� ÛÝØßÃÇÉË� âÐà� ËÖÐà� ÈÓàÆÝàÊàÉß�� ÇÆÝàÕ�ÞÎÝÞ�

ÆÝàØàÏÓà� ÔàÓÓà� Û�ÖÍ�à� ÛÝÖÍÝÞÊàÓàÕ×ÞÜÞÕÞÆÝàÏ

×àÇàÖ��ªËÖÔØßÃÐÞÓ�Û�ÖÍ�à�ÍÝÞÛÝÖ×ÞÜàÓàÕ��"�»ÝØßÃ�

ÇÉË�Î�Þ�ÇàÍ�ÑÉßÞÆÝàÖ��ÃÜ�ËÖÐà�ÛÝØßàÈÆÝàÊÞÒ�à�ÜË�

ÆÝÑÕÞÐàÖ�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÛÝÖÈÛ����§ÉÃÓ�°à�àÏÞÌ�Þ�ÖË�

âÄàÖÆÝ��£Ö�ÍÖÑ�ÏÃÍÝàÏ�ÊÞÍÝÞÓÃÆÝà�àÕË��ÃØàÓ�ÊàÆÑÖ�

ÕàÖ� ÆÝÞÆÝàØ�� ���¨Õ�ÃÐà� ÍÝÞÓÃ�ÖÃÆÝ�� �¸ßÃÖ�� ÕÞÖËÆÝÖ�

ÔàÖ�ÖÊÜÞÜ�Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝÞÓ�ÊÞÜÞÒÔàÖÓàÏ�ÕÞÍÝÞÄÇà�

Í�ÑÜÕ��
���£Ö� °à�àÏÞÌ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �»ÝÖÃÇàÉß� ÛÝÖÍ�ÑÉß�

ÔËÒÛÝÃÛÝàØàÓ�� ÔÞÇ� ÒÃÈ� Ôà� ÛÝÖÍÝÞÔÍ�ÞÆÝÖÐÃ"� ´à

ÇÉÞÓË�ÛÝàÑÉÝÞÈØàÓ� ÍÝÞÔØàÍ�ÞÐØÃ��ÛÝÑ� Î�Þ�ÛÝÖ�

×àØÝÖÐ� ÃÎÝàÍ�ÞÐàÖ"� ���©ÝÖÆÝàÊàÉß�� ÔËÒÛÝÃÛÝàØàÓ�

ÛÝÖÍ�ÑÉß�� Ôà� ÉÝÞÜà� ÔÞØÝÖÆÝ� Î�Þ� ÔË�àÐÍ�à�� £Ö� gÔà

ÇÉÞÓË� ÆÖÆÝÃÒ�à� ÔË�v� Ô�ÖÃÆÝàÏË�� ÃÓ� ØàÆÝàÍ�ÞÓË�� ÏÞ

ÚàÜ� ÇàÇàÏ� Î�ÞÏ� ÔÞÍ�ÞÆÝÑÖ�� ÈÕ�ÃÐà� ÛÝÃÑØàÓ� ÍÝàÔ�

ÎÝ×ÞÆÝÃÆÝàØàÏË�����ËÐÞ�ÑØÝÖ×àØà�ÃØàÏà�ÛÝÑ�ÛÝÖâÉà�

ÐÞâ"�»ÝÖÇàÏÞÍ�ÑÖ�ÛÝÖÜÞÔÞÐ�ÛÝÖÎÝàÍ�ÞÐÃ"�¸ßÃÖ�

ÔËÒÛÝÃÛÝàØàÓ�� ÛÝÑÜ� ×àÏÞÇÃ�ÑÖ�� Ôà� ÔË�Ñ×� ÐÃØß

ÍÝËÐ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ªËÖÔØßÃÐÞÓ�ÍÝÞÔÒàÛ�ÖÈÍ�Ñ��
���£ØàÏà� ÇÉÞÓË� Í�ÞÌ� ÏÃÍÝàÓ� ÍÝÃ�àÕË�� ÆÝÞØàÖ� ÃÖÄ�

ÎÃÆÝ�� ¨Õ�ÃÐà� �ÑÓÒà� ËÆÖÃÜà� ÈÄàÖË�� ÍÝÞÄÆÞÐÃÆÝ�� ³ÖÕ

ËÆÖÃÜà�ÍÝÞÆÝàÐÃÆÝàÒ���ÃÒÎ�Ë�ÓËÜàÍ�ÞÆÝ�����£Ö�°à�à�

ÏÞÌ� ³ÖÕ� ÓË�ÖÃÆÝ�� �¯ÃÓÞ�� ÖËÐÞÔàÆÝÖ� ÊÞÜÞÜ� Ù�Þ×

ÎÝàÒÍÝÞÏË� ËÕØßàØàÏË� Ã×ËÆÝàÊàÉßÞÆÝ�� ÑÓË� ÃÜ� ÞÖÉ

ÖËÕàÖ�Í�ÑÉß��
���£Ö� ³ÖÕ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �´ÈÏÞÆÝàÊ� ÖÔÞÄÆÞÐàÐÞÛÝ�

ÔÞÒÍ�ÞÏÞÆÝÑÖ� ÊÆÝàÊàÉßÞÐàÖ�� Ñ� ÖÊÇÃÍ�ÑÓàÏ� ÔàÓË

ÔÞÍ�ÑÜÕ�� Ñ� ÖÊÜÞÒÔàÖÓàÏ� ÔàÓË� ÔÞÜÞÒÔàÖÜÕ�� Ñ

ÖËÎÝàÒÍÝ�Ôà�ÔËÎÝàÒÍÝÞÜÕ��Ñ� ÖË�µØßË�Ôà�ÔË�µØßàÜÕ�
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� �±�ÖÊÜÞÎ�àÓàÏ�ÔàÓË�ÔÞÜÞÎ�àÜÕ��ÃÜ�ÔÞÜÞÚ�ÃÎÝØßÃ�

ÉßÞÐàÖË� ÔÞ×ÃÌ�� ´�ÖÃÆÝàÓ� ÊÞÔÞÏÞÆÝàÙàÍ�àÉßÞÍ�à�

ÔË×àÛÝÖÃÛàÓ� µØßàÏ� ÔÈÓàÆÝàÆÝÑÕ�� ØßÃÇàÆÝÖ� ÊÃÍÝÑÏ

ÐàÏÞÍ�àÖ� ÊÞÆÑÓàÏ� ÖÔËÆÝàÄÆÞÐàÏà��� �!�³ÖÕ� ÍÝÞÍ�Þ�

ÆÝÖÐàÖ�ÆÖØàÎÝ�ÒÞÕà�ÊàÓËÛ�ÞÆÝàÓ�ÊÈÎÝàÆÝÖÏ��°à�àÏÞÌ

ÐÃØßÞÄàÓà�ÃÜ�ÈÎÝà�ÖÉßÞÆÝàÒ�
�"�°àÄÆÞÓËÕ�ÖÓË� ¤àÕÎàØÝàÏ� ÐàÔÞ×àØà� Í�ÖÃÆÝàØ�� £ØàÓ

¤àÕÎàØÝàÏ�ÇÃØßàØË��ÍÝÞÊÃÎÝàÆÝÖØàÏ��ÊàÓàÍÝÃÎàÖ�ÍÝàÄÞ�

ÓÞÔÞÓÞÆÝàÖ�� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÏ� Ã�ÑÜÕÞÆÝà�� �¯ÑÓ� °à�à�

ÏÞâ"�� ����°à�àÏÞÌÍ�à� ÛÝÖÍÝÞÔàÏÞÇÉàÉßàÖ�� ¯ÃÓà

ÍÝÞÔÃÛÝÖ�Ö�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ®ÝàÍ�� ²ÔÕàÖÓË� ªË�àÏ� ÔËÜÞ�

�àÐÞÆÝà� ÇÞÇÉÞ� ÞÛ�ÞÆÝ��� y� ÃÓË�ÖÃÆÝ� ÃØàÏ� °à�àÏÞÌ�
����´à�Ô�àØàÓ�ÖÛÝÃÆÝàØàÖ�ÏÞÜ�ÔÞÇàÍ�ÞÆÝ��ÃÖ�ªËÖÔØßÃÐÞÏ

�àÐàÍ�àÖ�ÍÝÞÔËÆÝàÆÝàÊàÉßÞÆÝ��ªËÖÔØßÃÐÞÓ�ÍÝÞÔÒàÛ�ÖÈ�

Í�ÑÖ��®ÝàÍ��²ÔÕàÖÓË�ªË�àÏ�ÐÃÔÞÒÞÐÚÝÃÆÝàÓ�ÍÝÞÔ×ËÆÝà�

Í�ÖÃÆÝàÏà��ÔÞÇÃ�°à�àÏÞÌÍ�à�ÛÝÖÍÝÞÊ×ÞÔàÇÉàÜÕÞÓ"�
���§ÉÃÖÜÕàÖ� °à�àÏÞÌ� ÏÑÃÄ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÖ�� ËÐÞÔàÖ

³ÖÕ�ËÆÝÖÔàÖ�¯ÑÃÄ�ØàÆÝàÆÖÏ�ÍÝËÍ�ÞÉßÞÆÝ��¸ßàÏ�ËØÞÐ

ÊÞÜÞ×ÈÉßàØàÓàÏ�ÃÇàÉß�ÃØàÓ�¤àÕÎàØÝàÏ�ÍÝàÍ�ÑÉßÞ�

ÆÝÃÆÝàØ�

ÇÚ�ÖÕåØå�àâÝäåØ

¿âá�°Ý¡ÏÖ�×ÒâÐÒéÝ�ÖìßìèêÚìÕëÏÒéìß

��°à�àÏÞÌ� ËÎ�ÞÆÝà� �àÎËÏàÎàØ� ÞÎÝàÐÞÍÝÑÍ�à� ¤Ñ�

�ÃÊ�ÞÙ�àÖ�� ËÍÝÖÍ�à� Î�Þ� ÄÃÈÖ�� ÎÝàÓÞØßàÖ� �ÃØßÞÎ

Ë�ÃÆÝ�

����������������������������������������������������������

��#���¼ì¡ìÛêØ�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÏÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÆÖÃÒà�

��#���»Ïßì�y�ËÉÝÞÓà�ÇÉÖÓÕÞÄÊàÏÍ�à�ÍÝËÍ�ÞÓàÓ��ÇÞÇÉÞ�

�
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��¯à×à� ÊÃÖÎà� ÕÈÛ�ÃÆÝàÖ� ÏÑÃÄ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÖ� ³ÖÕ

°à�àÏÞÌ� ÓË�ÖÃÆÝ�� �¦ÖÄÆÝÑÏ� ÔÞÍ�ÑÐÞÛÝ�� ÊÞÐàÛ�Ö

ÍÝÞÔÜÞ×àÓàÏ� ÞÖÉ� ÔËÕàÖ� ØßàÖ� ÃØÞÉßÞÓàÏ� ÛÝØßàÖ

Í�àÊÞÆÝàØàÓ� ÍÝàÔÞÖÆÝÑËÐ� Ôà�Ñ��� �£Çà� Í�ÑÄÃ�� ÔËÒ�

ÛÝÃÛÝ���y�ÍÝÞÓË�ÑÉßÞÆÝ�ÃÜ�°à�àÏÞÌ����£ÓÞÕË�³ÖÕ

ÈÉßË�� Í�ÖÃÆÝà�� ØÞÐÃÍ�ÑÏà� ÃÖÉ� ËÕàÖ� ÆÖÄÆÝÑÏ� ØßÃÛÝ�

ØßàØàÓ� ÍÝÞÜËÖÆÝÑËÜÕÞÆÝàØ�� £� ÆÖÄÆÝÑÓ� ¨ÎËÏàÎàØ

ÖÐÃÆÝÑÏ�ÜÞÜ�¤Ñ�ÃÊ�ËÈÖ�ÍÝÞÚ�àÍ�ÞÆÝ�
��¯ÃÓÞ��¤àÕÎàØÝàÏ�ÍÝËÍ�Ë��¤Ñ�ÃÊ�ØÞÐÃÍ�ÑÏà�ÃÇàÉß

ÍÝÃÍ�ÖË�� Û�Ö×àÔ� ÍÝÃÓËØÞÆÝ�� �µØßàÓ� �àÒÞ�àÆÝÖ� ÍÝÞ�

ÛÝÖ×àÓàØÝÖ��

�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÞÐàÛ�Ö� ÍÝÞÒÜÈ×���y� ÍÝÞÓÃ�ÑÉßÞÆÝ

ÃØàÏ�
��¤Ñ�ÃÊ� ËÖÐà�ÖÕàÖ�� ØÞÐÃÍ�ÑØàÏ� ÃÛÝØßàÜÞÕÞÏ� ÈÖÒ�

Ú�ÞÆÝ���¸àÕØàÏ�ÃÜÞÜÃ�ÏÑ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà�ÐÞÄÉßÞÍ�àÓ"�
��¸ÝÖÎÝ×ÞÆÝàÏ�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÞÓËÕÞÉßÞÆÝ���¯Ñ�ÄÊÞÎÝ×Þ�

ÆÝà�ÐÞÄÉßÞÍ�àÓ�°à�àÏÞÌ�ËÆÝÖÔàÖ�¯ÑÃÄ�ØàÍÖÏ�ÍÝËÍ�Þ�

ÆÝà�ÏÑÃÄ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÓ�ÃÓÞ�� �£Ó�ÍÝÞÕàÎÝà�ÖÆÝ��g¸Þ�

ÐÃÍ�ÑØàÏ�ÃÖÉ�ÔËÕàÖ��ÄÆÃÐàØàÏ�ÃÊÞ×ÃÆÖ�ÍÝÞÜÞÔÛÞÒÞ�

Êà�ÍÝàÔÞÖÆÝÑÌÏà�ØÝÖÐÃ"v�Þ�ÖË��§ÉÃÖÜÕàÖ�ÍÝàÍ�ÖÃÆÝàÖ�

ÒÚàÇÞÉßÞÏ� ÍÝÞÜÞÖÄÎÃÆÝàÖ� ÇÉÞÓà� ÐàÔ� ÏÞÜ� ÜÞ��

ÒÜÞÒ�àÏ�ÊÞÜËÆÝàÒÔà×ÞÐàÖ�ÇÉÞÓÞ�ÐÞ�àÒ�ÊÞÍ�ÖÃÆÝàÓ��
!�¨Õ�ÃÐà� ¤Ñ�ÃÊ� ÓË�ÖÃÆÝ� ³ÖÕ�� �ÝàÇÃ�Ö�� ÔËÒÛÝÃÛÝ�

ÏÞÜ� ÖËÍ�àÖ�� ÐàÏÞÍ�� ÆÖÄÆÝÑ� ÖÜÞÛÞÒàÐàÖ� ÖÏÞÍ�Ö�

ÔËÖÐà�ÖÕ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÏ� ÃÖÉ� ÖËÕàÖ� ÖÆÝÖÃÈ�� "�¸ÝÖ�

ÎÝ×ÞÆÝàÏà�ØßàÓ�ÊÞÜÃØÞÓà�ÆÖÄÆÝÑÓ�ÖËÐàÒÎÝàÆÝÖ�ÈÓàÕ�

ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÏ�ÃÖÉ�ÖËÕàÖ�ÍÝàÍ�ÖØß��¯ÃÓÞ��ÊË�ÍÝÞÖÃ�

ÏÞ�ÑÐàÖ� ÔËÖÐà�ÖÕØàÏ� âÔ�ÖÃÆÝ�� ²ÔÞ� ÖÈÛÝÑ� ÒÛ�ÑËÆÝÑ

ÊÞØÝÖÍ�à�� ÔËÖÐà�ÖÕØàÏ� ÒÔÞÓ� ÊàÓÃÆÝàØÝÑÆÝà� ÍÝÑÛÞÐ�

ØàÏ�âÍ�ÖÃÎ�Ë��ÈÛÝÖ��
���£ÓÞÕË� ³ÖÕ� Ú�ÞÆÖÏ� ÊÞÓËÇÊÞØË�� ÞÐÃÕ�à� ÃÜ� ÐË�

ÆÝàÔË��¤Ñ�ÃÊ�ÈÖÒÚ�ÞÆÝ���´à�ÔÞØÞÏà�ÒàÕÊà��ÔÞÇàÖÜÕàÖ
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Ñ�ÐàÛ�ÖÍ�à�ÖÍÝÞÔàÒÎÝÞÐàÖ�ØÝÖÆÝÃ"�����¤Ñ�ÃÊ�ÍÝÞÓË�Ñ�

ÉßÞÆÝ���¶ËÛÝØßàÆÝÖÔà�ÊàÎ�àÏ�ÞÖÉ��ÖËÆÖÃÜà�×àÒÛ�Ã�

ÆÝàÓ�ÊàÍ�à�Ôà�ÍÝÞÔ×Ã�ÑÕÃÆÝ��ÖâÕË��ÖâÐË��ÖÍÝÞÊÜÞØÝÖ�

ÆÝà� ØàÆÝàÆÖÓË� ÍÝàÖÄÆÞÐàØË�� ÇÉÞ�ÐàÔ� ÖÊÞØàÏÞØßàÆÝà

Ù�Þ×� ÎÝàÒÍÝÞÏ� ÖÇàÒÔàÖÐàÖ� ÊàÓàØÝÖÆÝàÓË�� ���£� �Ñ×àÖ

ÒÛ�ÃÆÝàÏ�ÒÃÈ�Û�Ö�ÍÝÞÒ×ÈÓàÛ�àÉß�ªËÖÔØßÃÐÞÏ��ªË�

ÖÔØßÃÐàÖ��«ÊÓÃËÎß�Ë�µØßàÖ��Ñ�ÊÞÕàÏà�Ú�àÆÝ�ÖØÝÖÏÃÒ�à

ÜÞÄÆÝÑÕÞÐàÖ� ÊÞÇàÉß� ÖÍÝàÍ�ÖÃÆÝàÏ�� �ÃØßÞÛ�Ö�ËÍÝÑÖ

ÍÝÞÒÎÝÈÓàÆÝà�àÔ��
���³ÖÕ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �´ËÊËÖÔØßÃÐ�� Ñ� ÕÃÒàÍ�Ë� ÖÍÝÞÔ×àÓà�

ÇàÆÝÖ��±�ÔÞÄÆÝàÆÖÒÔà×ÞÆÝ��ÇÃØàÖË�ÖÍÝÞÊÇàÆÖÜÞ�ÃÆÝ�

ÖËÖÐà�ÖÕ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÏ�ÃÜÞÜ�ÆÑÓàÏË�ÔÞÓËÏÞÖÃÔàÏË��
���¼àÇÉàÆÝÖÃÛØàÏ�ËÆÝÑ�ÍÝÞÊàÔÞÏ��¤Ñ�ÃÊ�ÃÜ�ÓË�ÖÃÆÝ�

�¯ÑÍ�à�ÍÝÃÍ�ÖË��ØßÃÎÞÆÝÖ�ÛØÞ��ÖËØßÃÎÞÆÝÖ�ÕÃÍÝÞÓ�Ôà�

ÐàÒÔÞÏ� ØàÆÝÃÑÊà� Û�Þ��� ¸ÞÐÃÍ�ÑØàÏ� ÃÓ� ÃÆÑÕ�ÞÔØßÃÆÝ�

¤Ñ�ÃÊ� ÃÜ� ÎàÉßÞÆÝàÙà� ÆÝàÉÝÃÆÝàØàÓ� ÓËÕÞÆÝ�� ³ÖÕ�ÛØÃ�

ÆÝà�� ÊËÆÝàÛØàÍ�ÞÆÝ� ÞÍ�Ë� ÍÝÈÎÞÉßÞÆÝ�� ���¨Õ�ÃÐà� ³ÖÕ

ÛÞÒàÐàÖ�ÍÝÞÊàÕàÇÉÞÉßÞÏ��¤Ñ�ÃÊ�ËÖÐà�ÖÕØàÏ�ÖÐÃÛÝÑ

Ã×ËÛ�ÞÆÝ�� �¤ÆÃÐàØàÏ� ÃÊÞ×ÃÆÖË� ÍÝÞÜÈÓàÛÞÒ�� ÞÆÖË

ØàÛÝÖÏÞÆÝàÍ������ÄÆÃÐàØàÏ�ÍÝÃÍ�àÓÞÛÝÖÇÊÞÊà��ÍÝÞ×à�

ÉÝÖÆÝÃÐ��ÍÝÈÓàÛÞÒ�ÞÍ�Ë�ÛÝÖÈÏÞÙ�ÃÙ���
� �§ÉÃÖÜÕàÖ� ÒÚÞØßà� ÐàÔ� ³ÖÕ� ÛÞÒÃÆÝà�� ÍÝÞÛÞÒÞ�

ÆÝàÓ� ÊÈÖÕÞÉßÞÏ�� Äà� ÇàÇà� ØÝÖÆÝà�� �!�£Ó� ÍÝÞÛÕË�� ÍÝÃ�

ÎàÏ�Í�ÑÉßÞÆÝà��ËÆÖÃÜà�ÃÜ�ÍÝÞÖÆÝÑËÆÝàÓ�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�

¨Éß�ÊÞÊÈÆÝàÛØàÍ�ÞÏ��ÍÝÞÆÝàÐàÆÝàÆÝà�ÎàÉßÞÆÝàÙà

ÆÝàÉÝÃÆÝàØàÓ� ËÆÖÃÜà� ÓËÕÞÆÝ�� �"�«ÆÖÃÜà� ³ÖÕ� ÍÝÈÖÒ�

Ú�ÞÆÝ�� �µÞÇÃ� ÐÈÒà� ÖÊÜÞÖÆÝÑâÆÝàÓ�� �Ñ×� ÜÞÒÛ�àÐàÖ

ÖÊÇàÍ�ÖÃÆÝàÓ"�°àÛ�ÖÍ�à�ÍÝÞÑÒÎÝÞÆÝàÏ�µØßàÏ�ÞÐàÛ�Ö

ÍÝÞÜÈÓà×��

ªÞÜÞÎàÉßÃÆÝàÓ�³ÖÕ�ËÆÖÃÜà�ÓË�ÖÃÆÝ���´à�ÐÈÒà�ÔÞ�

ÎÃÉßàÖ��ÊÞÇàÉß�ÔÞÜÞ�ÃÆÝàÏ�ÞÙ�àÓ�¤Ñ�ÃÊ������°à�àÏÞÌ

ËÐÞÔà� ÓË�ÖÃÆÝ�� �²ÔàÖØàÓË� Î�ÃÆÝàØàÓË� ÊÞÜÞÏÞÆÝÖÒ�
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ÛàÆÝà�ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÞÐàÛ�Ö�¤Ñ�ÃÊ� ÍÝÞÜÈÓà×���°à�à�

ÏÞÌ� ÍÝÞÒËÇÊàÉßÞÆÝ�� �£� Ù�Þ×ÞÓ� Õà� ÕËØàÜÞÉßÃÍ�Ö�

ÕËØÃÄÊàÍ�à�ÃÓ�ÍÝÞÕ×àÆÖÏàÍ�ÞÐ�×ÃÈ��
���³ÖÕ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �£ÖÉÞÒÍÝàÏ� ÃÜ� ÍÝÞÔË�ÖÃÆÝ�� gªà�

Í�à� ØÞÐÞÓ� ÃÖØÞ×à� ÔËÖÐà�ÖÕØàÏ� ÃØàÕv��� ���°à�àÏÞÌ

ËÐÞÔà� ³ÖÕ� ÓË�ÖÃÆÝ�� �§àÆÝÖ�� ÔËÒÛÝÃÛÝ�� ÃÜ� ËÖÐà�ÖÕ

ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÏ� �Ñ×� ÃÇÃÒÛ�àÏà� ÐÃØßÞÛ�Ö�� ÐàÏÞÍ�

ÆÖÄÆÝÑÏ�ÖÆÖ�ÍÝÞÜÞØÃÆÝàÍ�ÞÐÍ�Ë�ÏàØÝÖ��
���§ÉÃÖÜÕàÖ�ÃÓ�¤Ñ�ÃÊ�ËÖÐà�ÖÕ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÏ�ÃÍ�Þ�

ÆÝÑÖ�� ØßàÏ� ËØÞÐË� ÍÑÙÞÏ� ËØÞÐË� ÃÖØÞ×à� ÛÝØßàØàÓ

ÍÝÞÛÞÒÞÆÝàØ��ËÆÖÃÜà�ÇàÉßË�ËÔÞÆÝ�

ÇáåÕåØå�àâÝäåØ

¿âá�Ú¡ê�ãìäéâèáêß�ÙéêÖìß×ÒéÝáêÒéìß

��¶ÃØÝÕà� ÆÑÓà� ÕÈÛ�ÃÆÝàÖ� ËÆÖÃÜàÖ� °à�àÏÞÌ� ³ÖÕ

ÍÝÞÓË�ÖÃÆÝ���´ËÒÛÝÃÛÝ��Î�Þ�ÖÇàÊÆÝàÍ�ÑÐàÖ�Ö×ÃÈ�

ÄÃ��ÖËÐÃÔÞÒ�ÄÆÝÑÕÞÐàÖ"���±Û�àÄÃ�¤Ñ�ÃÊàÖ��ÄÊÞÎÝ×Þ�

ÆÝà�ÖÐà�ÖÕØàÖ��Ñ×�ÊÞÇàÒÛ�ÃÆÝàØàÓ�ÊËÈØàÓ�ÊàÓàÕËÄÎÃ�

ÆÝàÓ"�ÝàÇÃ�Ö��ÐÞÚàÒà�ÃÜ�ØßÃÏàÏ�ØßàÓ�ÜÞÊàÒËÇÊÞÜÕ�
��ªÞÆÝàÒÔÍ�Ë��Ïà��àÛ�Ö�ÊÞÒËØÞÓà�ÇÃÆÝà�ÊÞÜÞ×��ÜÞ�

ÆÝÞÐ� Í�àÓÃÍ�àØàÓ� ÊÞÜÞÎÝàØË�� ØßÃÏàÏ� Í�Ñ�� ÃÖ�ÛØàÖ�

ÊÞÆÑÓà� ÕÞÓÈÛÝÖØßÃÉßÞ×à� ¤Ñ�ÃÊ� ÊÞÍÝÈÏÞÆÝàÎÝàÆÝÖ�
��¨Õ�ÃÐà�ÚÝÞÈÐàÖ�ÊÞÆÝÑÎÝÞÍ�à��ÊÞÇàÜÞÎÝÞÓ�ÊàÆÝÃÛ�à�

ÇÉÃÜÞÆÝÖÏ�ÖÍ�ÑÐÞÛÝ��ÍÝÞÊàÓàÒÍÝÑÕÞÜÕÞÏ�ËÛÞØßÃ�

ÕàÖ� ÞÎÝÃÍÝÑØàÏ� ÃÕÈØÝÖÃÆÝàÏ� ÞÙÞÒà� ÍÝàÒ�àÕÞÐÞÛÝ�

ÖÆÝÑÎÝÞÜÕ��²Û�àÜÕÞÓ�ÈÉß�ÍÝÞÖË�ÑÜÕ��
���ÝÞÔàÒ�ÖÃÆÝàÓ� ÊàÍ�àÓË� ÊÆÝàÙàÍ�àÜÕ��� y� ÍÝÞÓË�

�ÑÉßÞÆÝ�³ÖÕ����³ÖÕ�ØßÃÏàÏ�ÕÈØßË��ËÆÖÃÜà�ÖÐÃÛÝÑ�ÍÝÞ�

ÊàÓà×ËÛ�ÞÆÝàÖ�ÊàÍ�àÓË�ÞÛ�ÞÆÝ�

�
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 �¤Ñ�ÃÊ�ÊËÆÝàÛØàÍ�ÞÆÝ��ÊËÆÝàÛÝÑÍ�ÞÆÝ��ÞÆÖË�ÞÆÝà�

Úà×ÞÆÝ��ÈÕ�ÃÐà�Í�ÖË��ÎàÉßÞÆÝà�ÔÃÏàÖ�ÜÞÎÝÞÏ�ÞÎÝÃÒ�

Ôà�ÇàÉß�ÚÝÞÈÐàÖ�ÆÝÑÎÝÞÆÝà��µ�àÍ�Ö�ÕÈÛ�ÃÆÝàÖ�³ÖÕ�ÏÃ�

ÍÝà� ÞÏÞÆÝà�ÑÖ� ÍÝÃÍ�ÖË�� ËÕÈØÝÑÐ� ÞÎÝÃÍÝÑØàÏ� ÃÇàÉß

ÍÝÞ�àÕË��ÆÝÑÎÝÞÆÝà�
!�ºàÜÐÞÍÝÑÏà� ÃÇàÉß� ¤Ñ�ÃÊ� ÑÛ�à�ÇàÏÞÛ�àÖ� ÍÝàÖ�

ÜË�� ÊÞÍÝÞÊÞÊàÓÈÆÝàÊàÍ�ÞÏ�� ÞÎÝàÆÝÖÓàÓ� ØßÃÎàÏàÕ�

ÞÎÝÃÍÝÑØàÏ�ÃÇàÉß�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà�ÜÞÎÝ��"��¶ØàÕÃ�Ñ"��y

ÈÖÒÚ�ÞÆÝ�ÃÜ�¤Ñ�ÃÊ���³ÖÕ��ÖËÒÜÞÎ�ÞÓ�ÃÓÞ��ÊËÖÔØßÃÐ��y

ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏ��y�ÑÓÞÛÝ�Õà�ÕËØàÜÞÉßÃÍ�ÑÓ�

ÖËÜÞÆÝÞÐ� ÖËÒÜÞÎ�� ÍÝÞÕÈØÝÖ� ÕÃÛÝØßÃÆÝ� ÖÊàÓËÕÞ�

ÜÕÞÏ�ËÛÞØßÃÕàÖ��
����ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÞÐàÛ�Ö�Ñ�ÍÝÞÒÜÈÓà×��ÔËÒÛÝÃÛÝ���y

ÇÉàÖÃÒ� ÍÝÞÓËÕÞÆÝ� ¤Ñ�ÃÊ�� �¯Þ� ÃÖÉÞÓà� ÖË�Ñ×ÞÛ�Ö

ÞÒàÓàÏ�ÐÃØßÞÛ�ÑÖ�ÒÛ�ÃÆÝà��y�ÄÃÌÏË��ÕØßÃÏÞÍ�àÏË�

Í�àÎà� ÐÞÄÉßÞÍ�àØàÏ� ÃÖÉ� ÖËÏÞØßàÖ�� °à�àÏË� ËÖÐÃ�

ÆÝÑ�ÖÊàÓà×àÛÝÞÒÍÝÃÆÝàÓ�����£ÓÞÛÝ��ÔËÒÛÝÃÛÝ��ÖÏÞ�

ÜÞÐ�� ÝÞÊ×àÒ�ÖÃÆÝàÓ� ÊàÍ�àÓË� Ôà� ÍÝÞÒ×àÔÛ�àÜÕ�

ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ÔËÍÝÃÎà� ÇàÔ� ÒÔÕàÖÏË� ÃÛ�à� Ñ� Û�ÖÓ� ÊÞÆÖ

ËÎÝ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà� ÍÝÃÄÊàÖ� ÖÊàÓàÜÞÕÞÓ�� ���´à� ÑÓÞÍ�à

ØàÜÞÉßÃÍ�ÑÖ� ÔÞÊàÓàÜÞÕÞÓ� ÛÝÞÒÍÝà�� ÃÖ� ÔàÜ� ÐÃØß

ÍÝÞÒÒàÄÎàÆÝà�ØàÜÞÉßÃÍ�ÖË�ÜÞ������¯Þ�ÚàÜÞÓ�ÏÞÜ

ÜËØ�� ÐÈÖÜ� Ã� Î�ÞÏ� ÖËÛÕàÜÕÏË� ÖËÏÞÛÕàÜÕÏË� ÓÈ�

ÓàØÝÖØß�� ÖËÛÕàÏà�� ÇàÆÝÖ�� ÖÈÓàÛÕ�� ÃÖ� ÃÜ� ÖËÛÕàÐàÖ

×àÏÞÈ� ÊÞØÝÖÍ�à�� Ôà� ÖÔÛÕàÜÕ�� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÞÙ�àÍ�à

µØßàÓÞ�Ñ� ÔàÛ�Þ�� §ÉÞ� ÒÚàÇÞÉßÞÓ� ÍÝàÔÞ×à� ÚÝÞÈ��
���£Ü� ÞÎÝÃÍÝÑÏà� ÃÍ�àÓÞÎÝàÖ� ³ÖÕ� ÒÚàÇÞÉßÞÓ� ÍÝà�

ÔÞ×à�ÚÝÞâÆÝà��¤Ñ�ÃÊ�ÞÆÖÍ�à�ÊàÓË�ÑÉßÞÆÝ��ÄÊÞÎÝ×Þ�

ÆÝàÓ� ØßÃÏàÏ� ÍÝÞÊàÓàÍ�ÑÆÝÃÆÝàÓ� ÃÓàÏÞÛ��� ÇÉÃÜ� ÒÃÈ

ÊàÓàÎÝàÆÝÖØàÏà� ÍÝàÊàÓàÛ�àÉßÞÐØàÏ� ÐàÔàÖ� Ðà×ÞÐà

����������������������������������������������������������

��#"�¯è�Ùé×Ù¡êßìß�y�ÛÝÖÊÞÍ�à�ÔÞÊàÓàÒÛÕàÜÕÞÏ�ËÛÞØßÃÕàÖ�
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ÍÝàÏÞØÝÖÊà��³ÖÕ�ÍÝàÕàÇÉÞÉßÞÆÝ�����¤Ñ�ÃÊ�³ÖÕ�ÓË�ÖÃÆÝ�

�¶ËÛÝØßÃÕÈØÝÑ� ÍÝàÖÄÞÕË�� ÍÝà�ÞÆÝ���¤Ñ�ÃÊ�ÛàÒØÝËØ

ØßàÏ�ÜÞÜàÖ� ÍÝÞ×ËÒÜË�� ³ÖÕ� ÍÝÞ�ÞÆÝ� ÛÝØßÃÕÈØÝÑÏ

ÍÝÞÕÞÓËÕàÍÝÖÃÆÝ�� ÈÕ�ÃÐà� ÃÓ� ÞÕÃÏà� ÍÝÞÕÞÓËÎÝØßÃÆÝ�

£Ü�ÞÖÉ�¤Ñ�ÃÊ�ÍÝÃÎàÏ�Í�ÑÉßÞÆÝà�
���³ÖÕ�ËÆÖÃÜà�ÇàÉß�ÍÝàÍ�ÑÉßÞÆÝ��£ÓÞÕË�ÃÇÓàÓ�ÍÝÈ�

ÖÒÚ�ÞÆÝ�� �´ÞÇàÖ� ÖØÝÖÆÝ�� ÔËÒÛÝÃÛÝ"�� ³ÖÕ� ÍÝÞ�ÑÕÃÆÝ

Ã� Ù�Þ×ÞÏ� ÊàÍ�à� ÍÝÞ×ËÛ�ÃÆÝàÓ�� � �¨Õ�ÃÐË� ÍÝÞÒË�

ÆÝàØÝÑÉßÞÆÝ�� �¯Þ� Øßà� ÛàÒØÝËØÞÓ� ÊàÍ�à� ÍÝÞÔËÕË�

g¶ËÆÖÃÜà� ÇàÉß� �àÐàÍ�àÖ� ÖÏÞÍ�ÑÉßv� ÍÝÞÔË�ÖÃÆÝ��
�!�°à�àÏË�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���ªÞ�ÃÉ��ÔËÒÛÝÃÛÝ���Ñ×ÞÏ�Í�àÖØ

×àØÝÖÜÕÞÓ� ÊàÑÆÝàÛ�à×à�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ÐÈÒà� �Ñ×ÞÓ

ÞÏÞÖØàÖ��Ã�Ù�Þ×ÞÓ�ÆÖÒÔà×ÞÜÕàÒ��

Ç×Ó�åÕåØå�àâÝäåØ

°Ý¡ÏÖ�¿âá�ÙéêÖìß×èÏÒéìß

��£� ÑØÝÕà� ÇàÇàÏ� ¤Ñ�ÃÊ� ÍÝàÎàÇàÔØàÏ� âÊà�ÖÍ�àÒ�à

ÍÝàÎÃÒÚÝà� �ÖØßÃÆÝàÖ�� Õ�ÞÔÞÆÝàÖ� ÜÞÔÞÊà�� ØàÜÞ�

ÉßÃÍ�ÑÖ� ÊÞ×Ë�ÑÆÝÃÆÝàÓ�ÄÎàÍ�àÖ�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ��¤Ñ�ÃÊ� ÃÜ

ÓË�ÖÃÆÝ�� �¯ÑÖ�ÍÝÞÇÃØßË��ÏÞÍ�à�ÍÝàÕ�ÞÔ�� ÔËÐÞÄÇÉà�

ÆÝÖ���£ÇÓàÓ�ÍÝÞÇÃØßË��ÍÝàÕ�ÞÔÞÆÝ�
��¨Õ�ÃÐà�¤Ñ�ÃÊ�ÍÝÃÎàÏ�ËÐÃØßÞÉÝ�ÖÒÚ�àÉßàÆÝÖÏà�ÐàÄ�

ÆÞÓËÒÛ�� ÍÝÃØËÜË�� ÃÓË�ÖÃÆÝ�� �¯ÞÍ�à� ÛÝÖÍÝàÕ�ÞÔ��

£ÇÓàØàÓ�ÍÝàÕ�ÞÔÞÆÝàØ����¤Ñ�ÃÊ�ØàÜÞÉßÃÍ�ÑÏ�ÓË�ÖÃÆÝ�

�µË�ÃØßÞÎ�ÄÎÃÆÝàÖ�¨ÎËÏàÎàØ�ËÆÖÄÆÝÑ�¯ÑÃÄ�ØàÆÝàÆÖÏ

ÍÝËÍ�ÞÉßÞÆÝà�°à�àÏÞÌ�ÞÜà�Û�ÑËÆÝÖ�� ��£�ÍÝàÄÃÓÞÓ

ÑÊÆÝàÛ�àÐÞÛÝ�� ÏÞ� ÕËÎÝàÒÍÝ� ËÐÃØßÞÉÝàÖ� ÜÞÔØàÏ

����������������������������������������������������������

��#���ÇìÞäé×ä�y�ÍËÎÑÆÓÃÏÏ�Õ�ÑÍ�ÞÓà�Õ×ÞÓàÏ�×àÇËÊ�
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ÃÒÃÛÝØßà�ÜÞÒÜà×ÞÐàÖ�ÍÝÞÖÃÔ�Ñ�ÔÛ�ÑËÆÝÖÃÆÝ��²Üà�

×ÞÉßÞ� ÒÛ�ÑËÆÝÑÏà�� Üà×ÞÉß�� ÃÖ� ÒÜà×ÞÉßÞÐàÖ

Ö×àÏÞÈÏà��ÍÝÞÔÃ�Ö�ÃÓ�ÔÛ�àÐÞÏ�ÒÃÈ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÊÞ�

Üà×ÞÉßÞÐàÖ� ×ËÕÞÐÞÆÝà� ÃÒàÖ� ÊË�àÓ� ÑÓÞ�� ÖÃÖÉÞÍ�à

ÔàÓÞ��� £ÇÓàÏ� ÇÉàÖÃÒ� ÍÝÞÓËÕÞÉßÞÆÝ�� �´à� ÔàÜà×Þ�

ÉßÞ��� ��£Ö�ÃÜ�¤Ñ�ÃÊ�ÍÝÞÒËÆÝàØÝÖÃÆÝ�� �°à�àÏÞÌ� ÆÖÄ�

ÆÝÑÓ� ÍÝÞÊÞÜÞÒÜà×Í�à�� Î�ÃÆÝàÏ� ËÏÞÎÝÍÖ� ÖÐÃÆÝÑÏ

ÍÝÞ×àÐàÉßÞÐÞÏ�ÒÃÈ��¯ÑÃÄ�ÍÝËÍ�ÞÆÝà�³ÖÕË�ÛÝÖÊ�

Í�à� ÒÛÕàÐ� ×ÃÈ��� ��£ÓÞÕË� ØàÜÞÉßÃÍ�ÑÏ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

�¯ÞÎÝÍÑÖ�ÍÝÞÔÍ�àÐÞÜÕÞÏ�ÔÈÏÞÆÑÑÉßÞÐÞÏ�ÒÃÈ��ÃÓ

ÔÜà×ÞÐ� ÔÎÝàÍ�ÞÜÕàÒ�� Ñ� Üà×Þ� ÃÓ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� Ôà

ÔÎÝàÍ�ÞÜÕàÒ��
 �°ÃØßÞÒàÏ� «ÊÓÃËÎß� ØÃÄÊà� ËÎÝÞÆÝ�� ÊÞ� �Ñ×� ÆÑÓà

ÍÝÃÆÝàÛÝÞÒÍÝàÉßÞÐÞÏ� ÒÃÈ�� ÊÞÆÑÓà� ÍÝÃÜà×ÞÉßÞ� È

ÍÝÃØÝÑÉßÞ� ÊÞØÝÖÍ�à�� ÊÞÏ� ËÙÖÃÍÝà� ÊÞÜËØÕË�� ÃÇÓàÏ

ÓËÕÞÜÕÞÆÝ�� ÇÉÃÓ� �Ñ×ÞÓ� ÊàÓÃÖØÞÆÝàÏÍ�à� «ÊÓÃËÎß

ÛÞØßÃÕ�ÜÞØÝÖÜÕÞÆÝ�
!�£ÖÜÕàÖ�ØàÜÞÉßÃÍ�ÑÏ��Ñ�Üà×Þ��¤Ñ�ÃÊ�ÍÝÞÓË�ÖË�

ËÙÖÃÍÝà�ÍÝÞÊÜËØË��ÃÜ�ÍÝÞÓËÕÞÆÝ�
"�¨Õ�ÃÐà�¤Ñ�ÃÊ�ÐÃØßÞÉÝØàÏË�ÊàÍ�à��ÖÕÞÆÝà�Ù�Þ×ØàÏË

ÃÓË�ÖÃÆÝ���¨ÎËÏàÎàØË��ÃÜ�ÞÍÝÑØàÖ�ÝÞÎËÑÐË��¯ÃØÝ�

ÎÑÐË�ÊàÍ�à�âÈØàÓ�°à�àÏÞÌ�ÊàÓàÜÞÔÜà×ÞÆÝàØàÏ�ÛÝÑ

ÐÈÒà�ÛÝÖÓËÛÞØßÃÕ�����£Ü�ÐàÏÞÍ�àÖ�¯ÃØÝÎÑÐ�ËÛÝÖÊÞ�

ÆÝà�ÏÑÃÄ�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÖ�³ÖÕ�ÔàÛÕà�ÛÝÖÊÍ�à��£ÖÜÕàÖ�ÊÞ�

ØÝÖÍ�à��Î�ÃÆÝàÏ�ËÏÞÎÝÍÖ�ÖÐÃÆÝÑÏ�ÍÝÞ×àÐàÉßÞÜÕ��ÃÜ

ËÎ�ÃÍÝÑ� ËÆÝÃÛ�à� ÊàÒÞÚÞÆÝà� ×àÏÞØÝÑÖ� ÎÝàÒÍÝÞÏ

ÍÝÞØàÐàÐàÖ��»ÝÑ�ÃÜ�ÐÈÒà�ÛÝÖÓËÛÞØßÃÕ��
���ÝàÎÃÒÚÝàÏ� ÊàÍ�à� �ÖÕ� Ù�Þ×ØàÏË�ÐÃØßÞÉÝØàÏË

ÍÝÃ�ÖÃÆÝ���£ÓÞ��Õà�ÕÞÛÞØßÃÕ��¶ËÛÝÖÊàÖ�ÖËÖÐà�ÍÝË�

ØßàÓàÓ��ËÊÓÃËÎß�ÎÝàÒÍÝÞÓ�ÍÝÞÊÞÕÈÍ�ÞÆÝà�³ÃØÝàÎÓà

®ÈÃÓà� Ã×àÇàÖ�� ÔÃÄÞËÄà� ÍÝÞÒ×àØÝÖÐàÖ� ªËÖÔØßÃÐÞÏ

ÈÓàÛ��� ¨×ÓÃÕ� Î�ÃÍÝÑÏ� ÏÞÎÝÍÖ� ÜÞÖÆÝÑÌ�� Ù�àÓÞ�Ñ



³¶µ��

��

ÖÜàÓàØÝÖ�¤àÕÎàØÝàÏ�����µàÏÃÓà�¨ØÝÖÇ�ÍÝÞ×ËÎÝ×ÞÆÝà

²àÓàÙàÖ� ÖÍÝÞÊÕÈÍ�ÞÆÝàÏ� ËÖÐÃÆÝÑ� ×àÇàÖ�� ÖËÖÐÃÆÝÑ

ÑÓàØÝÖ� y� ªËÖÔØßÃÐÞÏ� ÏÞ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà� ÐÞÄÉßÞÍ�àÏ

ÍÝÞØàÍ�àÖ�ÄÞÐàÖ�ÍÝÞÖËÕÞÜÕØàÏ�âØßÃÕÞÓÍ�à��

¿âá�çéÏÝ�ÙéêÖìßìãìäéâÒéìß

���§ÉÃÖÜÕàÖ�³ÖÕ�¤Ñ�ÃÊ�ÛÝÖÊÞ�×àØÝÖÆÝ��¤Ñ�ÃÊ�ÃÜ�ÆÑ�

ØßÃÆÝ��ªËÖÔØßÃÐÞÏ�³ÖÕ�ÞÛÝÑ�ÔÃÄÞÌ�Øà×àÐàÖ�ÞÐàÛ�Ö

ÍÝÞÜË×Ë��ÛÝÃÑ�ÍÝÞÎÝ×ÞÆÝ�����¤ÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÏ�°à�à�

ÏÞÌ�ÓÃ�ÖÃÆÝ���ªËÖÔØßÃÐÞÏ�ÜÞÕØÝÖÓ�ËÌ��ØàÜÞÉßÃÍ�Ñ

Ò×àØÝÖÉßÞÜÕ� ÒØÝÑÓàÎÝ×� ÍÝÞÊàÓàÖËÕÞÆÝàÏ� ÒÃÈ�� £Ü

ÞÙ�à� «ÊÓÃËÎß� ÜÞÕØÝÖØßà� ÜàÓàØÝÖ�� ���£Ü� Í�ÖÃÚ�à

ÖËÆÝàÆÝÑÕÞÉßÞÜÕ�� ÖËÉÝÞÛÝØßàÏË� ÖË�ÞÆÝÞÉßÞÜÕ�

ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÃÓ�ÖËÐÞÔà�ÍÝÞÎÝ×ÞÆÝ�y�Û�Ö�ÖÊÞÎÝàÆÝÑÖ�

ÍÝÖËÄÎÞÏà�ÃÐÃØßË�ÐÃØß�ÖÃÔà�ÊË�à�ÐÞÔàÏ��
���°à�àÏÞÌ�Ã�ÔÃÄÞËÓ�ÞÍÖÃÛÝÑ�ÕÈÔÞÆÝ��ÓÈÐàÖ�ÎÝÞÒ�

ÎÝÃÆÝ�� � �¦ÝÖÐàÆÝÖ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÏ�� �°à�àÏÞÌ�ÛÝÃÑ

ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ��� y� Ã�ÖË�� ÃÜ� Ù�à�×ÃÖÔÞÆÝ�� �ÑÄàÇ�� §ÃÖÕ

âÕàÖ�«ÜÃÌ�ÃÓ�ÐàÖÉÞÏ�âÕà�ØÝÖÆÝà�

·ÖßÏ×Úë�×ÞÏæéêäëìâ�³Ïâá�ÙéêÖáÔÙ¡êÒéìäìß

�!�§ÉÞ� ÏÃÓÞ� ²àÓàÙ� §ÃÖÕ� ÞÒàÍ�à� ÍÝÞØàÍ�ÞÆÝàØàÓ�

²àÓàÙ� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�¸ÝàÙÓÑÐ�� �"�¸ÝàÙÓÑÐ� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ

³ÃÏ�� ³ÃÏ� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ� �ÃÏËÐÃÇÃÖ�� ����ÃÏËÐÃÇÃÖ� ÍÝÞ�

×àØÝÖÆÝ� °ÃØÝÛÑÐ�� °ÃØÝÛÑÐ� ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ� ´ÃÎÏàÐ�
���´ÃÎÏàÐ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�¤Ñ�ÃÊ��¤Ñ�ÃÊ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ��ÑÄàÇ�
����ÑÄàÇ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�«ÜÃÌ��«ÜÃÌ�ÍÝÞ×àØÝÖÆÝ�§ÃÖÕ�



ÅÙÚåØ



��

Wklwj

_ovue1w]tw�louetuf

biwm[ew�]msu1

¯Þ� ÕØÞÎÝÞÏ� ÇÉÖÓÕ� Ù�Þ×� ÎÝàÒÍÝÞÏ� ÍÝÞÓÞÍ�ÖÃ�

ÆÝàÏ� ÜÞÜ� ØÝÖÆÝà�Û�ÃÆÝàØàÓ� ÍÝÈÆÝàÎÝÃÆÝÑØ�� µËàÓà

ÞÒàÍ�à� y� ���y����Óà� ËÎÝàÔØàÏ� ÃÊÞ×ÃÆÖ� £ÔÔËÓËÈÏ�

¥ÃÅËÎÑÐ� âÙ�Þ×ØàÓ� ÕÈØàÍ�Ñ� ÆÖØàÎÝ� â�àÖ� ÇÉÖÓÕÏà� âØà�

ÆÝàÆÖ� ÊÃÖÎàÓà� ÕÈÄàÐÃÆÝàØ�� £Ü� ×àÇà� ØÝÖÐÍ�àÛ�� ÊÃÑÏà

âÐÃØßÞÄà�ÊÞØÝÖÆÝàÓ�°àÄÖØÃÇÐàÙÃÓ�ËÒÃÚÝÞØßÃÆÝÖ�ËÎÝà�

ØÝÃÐ� ÃÓÞ�� §ÉÖÓÕØàÏ� ÃÕÈÄÃÐàØà� ÍÝàÔ� Ù�Þ×� ÍÖÒ� ÆÑÓà

ÆÝàÓÞ�ÃÛ�ÞÆÝàÖ�ÃÆÝàÊàÉßÞÜÕÞÆÝà�

µËàÓà� ÞÒàÍ�à� ����Óà� ËÎÝàÔØàÏ� ÃÇàÉß� ÇÉÖÓÕØàÏ

âÚ�ÞÆÖ� ÍÝÃÆÝàÊàÉßÞÐàÖ� ËÊÞÐ� â�à� ØÝÖÆÝà�� ÃÖ� ÃÜÞÜÞ�

ÄàØàÏ�� ØÞÏà� ØàÆÝàÆÖÏ� ÈÔàÉßÞÆÝàØàÖ�� ÃÜ� ÍÝËÐàÐØàÖ

ÓÃØÝÖØßÃÆÝ�

¸ÝÖÆÝà�Û�ÃÆÝàÖ�ÏÞ�ÕØÞÎÝÞÏ�ÍÝÞÆÝàÎÝÃÆÝÑØàÓàÓ�ÕË�

àÓà�ÞÒàÍ�à�����Óà�ËÎÝàÔØàÏ�ÃÇàÉß�ØÝÖÜÕÞÆÝàØ��£ØàÓ

ÊÞÜÞØÝÖØàÓàÓ� ¥ÃÅËÎÑÐ� ÒÃÚÝÞØßàÆÝÑÖ� ÍÝÃÎàÖ� ´ÖÊà

ÆÖÒÚàÖ�ÊË�ÃÆÝàÓ�ÃÓÞ�

µØßàÏ�ÞÙ�à� ÕØÞÎÝÞÏ� Êà� ÐàÏÞ�àÏË� ÍÝÞØàÏÞ×àÏË�

ÍÝàÄÃÓÞÏ�ÍÝÞÖÈÆÝÃÛ�à�ÕÃÓËØÝ�ØÝÖÆÝà�Û�ÃÆÝàØàÓ�µØßàÏ

ÆÝÑÆÖ�ÕàÓàÊ� ÊàÓàÕÞÓËÜàØàÓàÓ��£Ü�ÍÝÈÖÛÞØßÃÕÞ�ÏÞ

ÕØÞÎÝÞÏ�ÆÖØàÎÝ�ÛÝØßÃ�àÖ�Ë�àÓ�ÀÔÕàÓÓà�¯ÃÓÇÑØÝÃÌÓà



À´µÀ³

��

âÜÞÕØÝÖ�Þ�ÑÕàÐÞÓ�È�ÃØàÓ�ÃÐÃØßàÖ�ÍÝÞØàÆÝàÜÞÆÝàÐØàÓ

ÃÓàÖ� ÊàÓàÜÞÏÞÕÞÓ�� ¹�Þ×� ÎÝàÒÍÝ� ÒÔàÖÏ� ÍÝÞÓÞÍ�Ñ�

ÜÕÞÓ�Ã�à�ËÎÝÞÐÞÓ�ØàÆÝàÍ�Ë��ÃØàÓ�ÈÉßØàÏ�ÍÝÃÒÞÜÞÎÝ

ÆÝÃÛ�àÏË� ×ËÕÞÉßÞÆÝàØàÒ�� �Ñ×ÞÓ� ÊÞÕÈÕÞÓ� ÐàÏÞÍ�

ÛÝÞÒÍÝ�� �Ñ×ØàÓ� ÊÞÜÞÍÝËÐÞÏ� ÃÛÝØßà� ÈÏÞÆÖÒÛÞ�

ÔàÉßØàÖ�� ÃØàÏ�µØßàÏ� �àÓÞÎÝØßà�ÛÝÞÒÍÝà� ÊÞÊàÓà×Ã�

Û�ÞÓàÏ� ÏàØßÃÐàÛØÑ� ÊàÓË�àÓ� ÐàÓÞÎÝàÆÝÖ� ÍÝÞÕ×àØÝÖ�

¨Éß�µØßàÏ� ÆÖØàÎÝàÖ�Ë�àØàÓ�ÍÝÞÊàÓàÇàØÝÖÜÕØàÏ�âÙÞ�

Øßà�ÊàÓàÕÈÎÝÞÓ�ÇÉÃÖÜÕàÖ�ÍÝÃÖÛÞØßÃÕÞ�

§ÉÃÓÞ� ÏÞ� ÕØÞÎÝÞÏ� ÍÝÞ�ÑÕàÓà� ØÝÖÆÝà�Û�ÃÆÝàØàÖ

�²ÖÓËÏ�� Ïà×àÍ�ÞÏ� ÎÝÃÒÔà� ×àØÝÖÆÝàÏà� ÐàÄÆÞÓà� ÊÞ�

ÓÞÊÏà�ÍÝÃÜÞÕØÝÖÐ�ÒÛÝàÓÞÎÝ�ÊÞÊÍ�Þ×ËÏÞÆÝàÖÙÖÉßÞ�

ÓàÓ��¯à×àÍ�ÞÓ�ÊÞÍ�ÞÊàØÃÜàÓàÓ�µØßàÏ�Þ�àØàÏÍ�à�ÇÉÖÓÕ

Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝÞÓ�ÍÝàÆÝàÐàÉßÞÆÝà�ÊàÓàØÝÖÆÝàÓ�ÃÆÖ�ÍÝà�

Í�ÞÉßÞÐÞÏ�ÒÃÌ��§ÉÖÓÕØàÏ�ÇÉÞ�ÍÝÞÊÐàÔÞÆÝàÏ�Ã�Ïà�

×àÍ�ÞÓ�ËÎÝàÔ�ÍÝàÔ�ÆÝÃÕØàÏ�ÊàØÃÜà�



À´µÀ³��

��

¨×åØå�àâÝäåØ

¾Ôßà×Ô�ÞÏæéêäëìÛßì�Ïè�×ÒâÏèìßì

Ôçäì�ÔçéÝäìß�ÖìßÏç¡êÒéìß

��¯ÃÓÞ�£ØÝÃÛÖÓàÜ�ÊÞÜÞÒÔàÖÜÕÞÆÝà�ÏÃ×àØàÏ�ÍÝà�

ØÝÖÆÝàÓ��£ØÝÃÛÖÓàÜ�«ÐÇËÈÏ�ÜÈÆÝàÉßÃÆÝàÖ�ÖÜ

ÐàÔàÖ� ØàÍÖËÛÝàÓà� Õ�ÑÍ�ÞÓà� ÄÎÞÓàÏà� ÒÃÚÝÞØßÃÆÝÖÓ

ÃÜË�ÞÆÝÞÆÝ����£�ÏÃ×àØàÏ�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ËÕÃØÝÕà�²ÈÓÔËÈÏ

ËÕ�ÒÞÕÃÒ�àÖ�»ÖÛÃÐ�ÜÞ�ÃÆÝ����µÈÕÞÆÝÑÓ�ÊË�ÞÆÝÞÏ

ËâÜàÐàÓà� ËÎÝàÔ� ÊàÍ�à� ÒÜÞØàÏ�� ËØàÍÖÏà� ÕÈÕÞÆÝÑÓ

ÃÜÞÊÞ�ÞÆÝØàÏ�� ²ÈÓÔËÈÏ�� ¯ÃÇÃÌÏ� âÇÊàØàÏ� âÒÃÜà�

ØàÏ�� �àÐÃÕ�àÍ�à� ÃØà�àÕÞÍ�ÞÆÝàØàÏ��ÍÝÖÎÞÍÝÖÛ�àØàÏ

ÃÜ�ÈÛØà�ÈÛÝÑÛØÑ�Ã×ËÛ�ÞÆÝ�� ��«ÒÃÚÝÞØßÃÆÝÖ�ÏÞÎÝ�

ÍÖÛØÑÖ� ËÎÝÞÏÓà� ÈÉß� ËÒÃÚÝÞØßà� ÜÞÕØÝÖÛØÑÓà� Ïà�

×ËÛÝàÓà�Õ�ÑÍ�ËÒÎ�ÞÓàÏ�ÍÝÞÍ�ÑÙ��ÃÓËÆÝàÎÝàÆÝÖÆÝ�
��£� ÏÃ×àØàÓ� ÊÞÕÈÍ�ÞØàÏ�� ÊàÍ�à� ËÙ�Þ×ØàÖ� »ÖÛÃÐ

ÒÞÕÃÒ�àÏ�ÇàÔØàÏ��Ù�Þ×�ÍÝÞÊàÓÞÍ�ÑØàÏË�Øà�àÕÞÍ�Þ�

ÆÝàØàÏË�ÃÒÃÈ��Ïà×ËÄÎ�ÈÛØà�ÈÛÝÑ�ËÒÃÚÝÞØßà�ÜÃÆÖÛØÑ

ÚÝÞÆ�ØÃÕàÖ�ÇàÎÝÞÏ�ÃÜÞ×ËÛ�ÞÆÝ����¼ÃÆÖÓ�ÄÊÞÖÙÞ×ÞÏ

����������������������������������������������������������

� �#��¯äéÏçâßìè�y�ÔÈÓÍÔ�ÊÞ×Ë�ÑÓà�Ù�àÓ�ÒÈÓÔÏà�ÇÉÃÖÜÕàÖ

ÍÝÃ�Ñ�� Ã� ÒÜÞÏ�²ÈÓÔ� ËÏÒÈÓËÈÏ� ÕËàÓà� ÞÒàÍ�à� ����Ï� ÜÈÆÝà�

ÉßÃÆÝàÖ� ����Ï�ÐàÔ� ÕÈÕÞÆÝÑÓ�ÜË�ÞÆÝÞÆÝ��»�àÐÞÆÝàÎàÉß� ÊÞ�

ÓÞÊÏà� ÊàÓÃÎÝÞÕàÓàÏÍ�à��£ØÝÃÛÖÓàÜ� ÖÓÞÏÞÄÊàÍ�à� ÓÃ�ÑÜÕÞ�

ÆÝàÓ�£ÓÕÃÍÔÈÓÍÔ�����y�����

� �#��¹âè� y� ËÉÝÞÍ�à� ÇÉÃÖÜÕàÖ� ÈÇÉàÜÕÞÆÝàØ� ÐÈÒàÓà�´ÖÇÃÐ

ÞÊÞÐÞÍÝÑÏ�ÐÃØßÞÄàÓà�¨×ËÑÒËÈÏ�ÜÞÜ�Ú�ÞÆÖØàÏÓà�ÊÞØàØßà�

ÜÕÞÆÝà�ØàÍÖÏ�

��#��ÇâçÏÜ�y�¤ÃÄËÎàÐ�ÍËÎÑÏÈÕÓà�����Í�à�ÒàÚÞÉß�
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ØàÛ�ÞÍ�ÞÆÝà�Òà�ÖØÝÑ�ÛØÝÖÃÐÕ�àØàÏÓà�×ÞÉßÞØàÏÓà�

Í�à� ÆÝàÍ�àÓàÍ�ÃÆÝàÖ� ÜÞÕÞÆÝ�� £� Òà�ÖØÝÑØàÓ� Í�àÒÔà�

ÉÝÞÈ� ÒÎÝÞÉß�Ú�ÃÒÙ�àØàÏÍ�à� ÞÍ�Ë� ×ÞÉßØàÏÍ�à� ÏÞ�

ÉÝÑ×�ÒÍÝàÖØàÏ�ÃÒÞÎÝ�ÕÞÉßÞÐ�ØÝÖÓÇÉÃÐàØàÏ�ÃÒÞ�

ÎÝàÆÝÃÆÝàØ�� §ÞÛÝàÏÓà� ÕÞÉßÞÐÞÏÓà� ÃØàÛ�ÞÍ�ÞÆÝà

ÕÈÆÝÑÎÝØßÃÒ�àØàÓ�ÜÃÆÖÏ�ÜÃÆÝàÖÙÖÆÝàØ��£�ÜÃÆÖÏ�ÏÞ�

ÉÝÑ�Û�ÖÙ�àØàÓ��ÒÎÝÞÉßØàÓ��×ÞÉßØàÓ��ÐÃÎÏàÔ�ÐÃÎÍÝÖ�

ÕàÓ� ÊÞØàÆÝàÒÍ�àÆÝàØà� ÇÉàØÃÛÝÑ� Ë�ÃÆÝ��  �§ÞÛÝà� �à�

ÆÖÄÉÝà�Êà×àÛÝØßÃ×ØàÏ�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ËÖÐÃÛÝÑÍ�à�ÔÃÐàÓ

ÛÝØßÃÏÞÔØàÖ�ÍÝÃ×ÞÓÃÆÝÃØÝÑÜÕÞÆÝ��!�¸àÕÓà�ØßÃÍ�Ë�Êà�

Óà×ÃÈÖ�ÈÛÝÑÐ�×ËÕÞÆÝ��ÊÞÏË�ÓËÆÝàÊÞÜÕÞÆÝàØàÒ��ÔÞÇÃ

Ò�ÑÏà�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ËØàÆÝÞÓàÌÏà�ÖÐÃÛÝÑ�Ã×ËÛ�ÞÆÝÃÆÝ

ÛÝØßÃÇÉ�ÊàÓà×ÃÈÏ�ÕÈÕàÖ�ÇàÊÈÍ�ÑÐØàÖ�� "�£�Ïà×à�ÇàÇà�

ØàÏ�ÒÃÚÝÞØßà�ÆÖÃÜàÖ�¶ÃÛÕÞÌ�ÒÃÚÝÞØßàÖ�£ØÝÃÛÖÓàÜ

ËÖÐà�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÏ�ÃÒÃÈ�ÈÛØà�ÈÛÝÑÛØÑ�ÜËÛ�ÞÆÝ�

¾Ïæéêäëì�ÒâÏèìâ�ÂÏçá×�ÞÏæéêäëìâ

¯äéÏçâßìè�ÖìßÔÛêÓì¡âÒéìß

���ÂÄÎàÐàÓà� ÏÃ×àÏ�� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÞÆÖ� ÔÃÐàÏ� ÍÝÞÊÈ�

ÆÝàÚà×ÞÏ�� ÃÜ� ÃÓË�ÖÃÆÝ� ¯ÈØßÖÏàÐ�� ¤ËÊÕà�� ¸ÝÃÓÄÑÐ�

¤ÞØÝÕà�� £ÄÃØÝÕà�� ªàÕÃÓ�� ÝàÓÍÃÔ� y� ÈÅÐÖØ� ÐàÄÆÞ�

ÓËÄÎàÖ�ÒÃÚÝÞØßàÖ�£ØÝÃÛÖÓàÜ� ÈÉß�ÞÛÝØßàÍ�à�×àÎÃ�

ÉßàÜÕÞÆÝàØàÏ�y����ÒÃÚÝÞØßà�ÆÖÃÜàÖ�¶ÃÛÕÞÌ�ÒÃÚÝÞØßà

ÒÃ�ÑÓË�ÜÞÆÝàÖ�ÞÒÃÛÝØßà�ÍÝÞÓÃÜàÐàÖ��£Ó�ÇàØà�ÇàÇàÖ

ÜÞÕÞÆÝàÕË�� ÃÜ�ËÇàØÃÆÝà� Ù�Þ×ØàÏË� �àÐÃÕ�àÍ�à� Øà�à�

ÕÞÍ�ÞÆÝàØàÏË�ÃÓËÆÝàÎÝàÆÝÖ�Û�ÑËÆÝÖÃÆÝ�� ���²ÃÚÝÞØßàÏ

ËÈÅÐÖØØàÏ� Ã×ËÛ�ÞÆÝà� ÖÐÃÛÝÑÏ� ÒÃÚÝÞØßà� ÆÖÃÜàÖ

����������������������������������������������������������

��#��§ÉÞÓà�ÇËÅÃÐÏà�Ã×àÇàØàÖ��ÛØàØà�ÊÞØÝÖÍ�à��ÊÃÕÞÓÃÆÝÃÍ�à�

ÜÕÞÆÝà�

��#���£ÔàÍ�ÞÆÝà�ØÝÖÎÝ×ÞÆÝàØàÖ��ÒÃÚÝÞØßàÏ�ËÛÝÖÊØàÏ�ÃÎÝÞ�

ÒÎÝàÜÕÞÆÝàØàÓ�ÃÓÞ�
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��

¶ÃÛÕÞÌ�ÈÇà�ÖÐàÖ�×àâÆÝàÒ��£ÓÞÕË�ÒÃÚÝÞØßàÓ�ÎÝàÛàÖ

ÆÖÄÉÞÆÝà��ÏÃÛ�ÑÏ�×àÇàÖ�ÍÝÞÊàÍ�àÐÃÆÝ�� ���¨Õ�ÃÐà�ÒÃ�

ÚÝÞØßàÏ�ËÖÒÚ�àÉßàÆÝÖØàÏ� ÊÃ×ËÆÝàÊÃÆÝ�y� ØÃÄÊàØàÏÓà

×ËÕÞÐÞÆÝàØàÏÓà�ÊÞÛ�àØàÓàÏ�âÖÒÚ�ÞÉßàÖ�ËØàÄÊÃÆÝàÕË�
���£� ÎÝàØÝÃÐÞÏ� ÃÜ� ÐÃØß� ÍÝÞÒàÄÎÃÆÝàÖ� ÜÞÕÞÆÝàØàÓ�

ÝÃÓÜàÐ��¼àÕÃÓ��£ÇÏÃÕà��µÃÓÜÞÜ��¯àÓàÔ��¯ÃÓÔàÐ�

¯àÏÖØÝÃÐ�y�²ÈÓÔËÈÏÓà�¯ÃÇÃËÏÓà�âÒÜÞØàÖ�ÒÃÚÝÞ�

ØßàÏ� ÞÒÃÛÝØßà� ÊÃÐÍ�àÖ� ËØßÃÐØà� ÃÎÝàÍ�ÞÐàÖ� ÞÍ�Ë

ÒÃÚÝÞØßÃÆÝÖÏ� ÃÒàÓàØàÖ� ËÔÞÆÝàØàÓ� ÃÓÞØ�� ����¸ÃÄÊàÏ

ÕÈÕàÖ� ÔÞÇàÖÜÕàÖ� ÖÇàÊÈÍ�ÑÐ� ×Ãâ� ÒÃÚÝÞØßà� ÆÖÃÜàÖ

¶ÃÛÕÞÌ�� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ËÈÅÐÖØØàÏ� ÃÜ� ×ÃÓËÆÝàÛ�ÞÆÝà

ÖÐÃÛÝÑÓ�ÊàÓËÏÞÆÝàÙàÍ�ÃÆÝàÏ�ÒÃÈ"��y�ÃÓ�âÖÒÚ�ÞÆÝ�
���²ÃÚÝÞØßàÏÓà� ÒÜÞØàÏÓà� ÃÒÃÛÝØßà� ¯àÏÖØÝÃÐ

ÍÝÞÜË�ÖÃÆÝ���²ÃÚÝÞØßà�ÆÖÃÜàÖ�¶ÃÛÕÞÌ�ÒÃÚÝÞØßà�ÊÃ�

ÍÝÑÓ�ÃÓàÒ�ÊÞÒÃÛÝØßà�ÜÞÏÞÔàÓ���àÐÃÕ�àÍ�à�Øà�àÕÞÍ�Þ�

ÆÝàØàÏË� ÒÃÚÝÞØßàÖ� £ØÝÃÛÖÓàÜ� ËØàÍÖ� ÒÔÕàÖÏË� ÃÜÞ�

ÒÔàÖÓà�Ù�Þ×ØàÏË�ÃÒÃÛÝØßà�ÜÞÏÞÔ�ÐÃØß��� �ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà

ÒÃÚÝÞØßà� ÆÖÃÜàÏ�ÞÛ�ÃÆÝàÏ�ËÍÝàÄÃÓ�Î�Þ� ÊË�à�ÄÊÞÎÝ�

×ÞÆÝà� ÒÔÕàÖÏË� ÃÎÝÞ�àÔÞÜÕ�� ¸ÝÖÎÝ×ÞÆÝàÏà� Ã�ÑÜÕ�

g²ÃÚÝÞØßàÖ�£ØÝÃÛÖÓàÜ�ËÆÖÃÜà�ÍÝÞ×ÃÜàÐàÖ�ÖÐÃÛÝÑ

ÞÛ�ÞÆÝ��ÃÖ�ÃÓ�ÍÝÃ×àÍ�ÖÃÆÝàÒv��£Ó�âÖÛÝØßÃÆÝÑÖ�ÄÊÞÎÝ�

×ÞÆÝàÏà� âÎ�ÞØàÓ� ÒØÝàÕàÒàÏÞØß� ÃÛ�ÞÐ� ÃÎÝàÍ�ÞÜÕ�
�!�°ÈÒà�ÛÝÞÒÍÝàÏË�²ÈÓÔËÈÏË�¯ÃÇÃËÏË�âÒÜÞ�ÆÖÃÜà�

ØàÏ��ÒÃÚÝÞØßà�ÆÖÃÜàÏ�ËÊÈÍ�ÖÃÍ�à�ÊÞÊàØÃØÍ�à��ÇÉÃ�Çà�

ÇàÓ�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ËÒÜÞ�ÒÔÕàÖÏË�ÃÓÃ�ÑÖ�ØÝÖÜÕ��ÊàÜÞØßÃ�

ÐË�� ÆÖØàÍ�Ë� ÍÝÞØàÍ�ÞÜÕ�� �"�²ÃÚÝÞØßàÏ�ËÆÝÑÖ� ÈÎÝÞÕà�

Ïà�� ÒÃÚÝÞØßà� ÖÐÃÛÝÑ� ÃÜ� ÍÝÞÇÈÓàÆÝàÍ��� ÃÓ�¯ÃÇÃËÏË

²ÈÓÔËÈÏË�âØÃÄÊàÏà�ÃØàÕØÃÆÝà�ÑÓàØÝÖ�ÊàÄÎÃÏÞØÝÖÉßÞ�

ÐàÖ� y� ¶ÃÛÕÞÌ� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÃÜ� ÐÃØßÞÄàÓà� ÞÒÃÛÝØßà

ÍÝËØßÃÐ� ×ËÏÞÕàÖ�� ÒÃÚÝÞØßà� ÆÖÃÜàÏ� ×ÃÛ�ÞÓà� ×ËÕ�

ÐÞÆÝàØàÓ�ÃÜ�ÐÃØß�ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà�ÇàÆÝÖ�ÆÑÓàÏ�ÒÃÚÝÞØßàÏ

×ÈÓàÆÝÃÊ�� ���²ÃÚÝÞØßàÏ� ËÖÐÃÛÝÑ� ÃÜ� ËÒÃÚÝÞØßÃÆÝÖ
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ËÐÞ� ÕÞÇàÍ�Ë� ÊÞÜÞÊàØÃØÞÍ�à�� ÊàÍ�à� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÓ

âÎ�ÞØàÏ� âÇà�ÖÜÕÞØ�� ÃÐÃØß� Øà�àÕÞÍ�ÞÆÝàÏ� ÜÈÆÝàÉßÃ�

ÆÝàÖ� ÃÐÃØß� ÍÝÞÊàÓÞÍ�ÑÏ�ÐàÔÞÉßàÖ��� ���£� ÆÖÜÞ�àÓ� ÒÃ�

ÚÝÞØßàÏË� ÒÜÞØàÏË� ÃÆÖ� ÓËØßÞÆÝ�� ÃÓÞÕË� ÒÃÚÝÞØßàÓ

¯àÏÖØÝÃÐ�ËÆÖÜÞ�à�ÕÈÕàÖ�ÊÈÍ�ÖÃÆÝà�����¸àÍÖ�ÒàÒÚÝ�ÕØÃ�

Í�àÖ�ËÎÝÞÏÍ�à�ÞÍ�Ë�ÎÝàÒÍÝàÖ�ËÔ�ÒàÒÚÝ�ÞÄÊàÍ�à�ÕØÞ�

ÆÝàÖ� y� Î�Þ� ÒàÒÚÝ� ËÖÐà� ÜÞÊËÖÔØßÃÐÞÐàÖ� ÓÃ�ÑÊà�� ÒÃ�

ÚÝÞØßàÏ�ËØàÍÖ�ÒÔÕàÖÏË�ÕØÞÎÝØàÓ�ÃÓÃÆÝàØßÞÆÝàØ�

ÇÚ�ÖÕåØå�àâÝäåØ

¾Ïæéêäëìß�çéâÖêÙ¡ì�Úéìäéâ

��¶ÃØÝÕà� ÕÈÛ�ÃÆÝàÖ� ÒÃÚÝÞØßàÖ� £ØÝÃÛÖÓàÜ� ËÆÖÄÉ

Êà�àÔàÉßÞÏ�� ÃÓ� ¶ÃÛÕËË�� ÃÜ� ÞÛ�ÃÆÝàÏË�� ÃÜ� ×à�

ÆÝàØßÞÆÝàÖ� ÈÉß� ÖÐÃÛÝÑÖ� ÞÛ�ÞÆÝàÏË� âÆÖÒÛÞÔÃÆÝ�
��§ÉÃÜÞÆÝÖÏ� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÈÉß� ÞÛÝØßàÍ�à� ×àÎàÉßàÓà

ÖÒÚ�àÉßàÆÝÖÏà� Ã�ÖÃÆÝ�� �²ÃÚÝÞØßàÏ� ÒÃÈ� ÒÛÝàÛÝà

ÐÞÄÉßÞÍ�à�ÇÃØàÏà�ÃÎÝàÓàØÝÖØ�� ��²ÃÚÝÞØßàÏ�ËÒÃÚÝÞ�

ØßÃÆÝÖ� ËÕ� ØàÍÖ� ÒÔÕàÖÏË� Î�ÞÍ�ÑØàÓ� ÃÜÈÓàÆÝàÐÃ×àØ�

ÒÛÝàÛÝà� ÐÞÄÉßÞÍ�àØàÓ� ÊàÍ�à�� âÕÈÒÎÝàÍ�à� ÇÃØàØàÖ�

ÒÃÚÝÞØßà�ÒÞÕÃÒ�àÖ�»ÖÛÃÐ�ÍÝÃÎàÏ�ÇàÕÞÏ�ØàÕ�ÄÊÞÎÝ�

×ÞÆÝà� ÖÐàÏ� ÍÝÞÜÃÖÆÝÑËÐØàÖ�� ¤ÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏà� ÃÎÝÞ�

ÒÎÝàÓà�ÈÅÐÖØàÖ�¸àÆÝÃÈ�ÃØàÏà�ÞÐÃ�à�ÃÕÈÓàÕ��ÊÃÆÝàÇàØà�

ÐÞÏ� ÒÃÈ� Ïà�àÛ�Ö� ÊÞÒËØÞÓà� ÜÞ×àÐØàÓË� ÃÓÈÓàÕÞØ�
��²ÛÝÃÛÝàÖ� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÞÆÖ� ÓËØßÞÓàÓ� ¶ÃÛÕË� ÞÚ�Þ�

Ò�àÍ�à�ÒÃÚÝÞØßà�ÆÖÃÜà�ÑÓàØÝÖ���£�ÆÖÜÞ�àØàÓ�ÒÃÚÝÞ�

ØßàÏ�ËÆÝÑÖ�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ��ÇÉÃÖÜÕàÖË�ÃÜ�ÞÛ�ÞÆÝ�
��§ÉÖÓÕ�ÆÑÓà�ÜÞ�ÃÆÝ�¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ÞÙ�àÖ��ÃÓ�ÒÞÕÃÒ�àÖ

»ÖÛÃÐ�ÇàÕÞÏ�ÇàÔÞÆÝ��ÄËÐâÏËÐ�ÎÝàÒÍÝÞÏ�ÜÞÜÞÆÝ�

£Ü�âÕà�ÂËÓ��âÕàÉÝ�¼ÞÏ�ÞÌ��âÕàÉÝ�âÕà�ÝÞÜ�ÃÙ�ÃÆÝ�

�
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��¤ÃÄËÎàÐ�ÒÃÚÝÞØßàÖ�°àÄÖØÃÇÐàÙÃÓ�ÇÉÖÓÕ�ÒÃÚÝÞØßàÖ

¨ØÝÑÐÞÌ� ÆÝàÓÏà� ÃÍ�ÞÆÝÑÖ� ¨ÓÖÔàÎàÏ� ÍÝÞÊÞÓÈÜÞÏ�

¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ÍÝÞÊÕÈÍ�ÞÆÝàØàÓ� Ã� ÆÝàÓØàÏ� ÃØàÕÞÆÝàØ�
 �¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� âÕàÛÞÏ� ÞÒØÝÑÖ� ÀÔÕàÓ� y� ÇÉÖÓÕÞÄÊàÍ�à

¸ßÃÇÃÔ� y� ÞÒ�ÖÉßÞÆÝÃÆÝ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ÃÜ� âÐË� âÕË

Ë�àÉßÞÆÝàÒ��£�ÒÛÝÃÛÝàÓ�ÞÒÍÝÞÍ�à�ÇÃØàÖ��ÞÐàÆÖÍ�à

ÆÑØßÞÆÝ�� ÂÐàÓà� âÕàÓà� ÜÞÏÞ�àÉßØà� ÊàØÝÖÏ�� ¯ÃÓÇÑ�

ØÝÃÌ�ÃÓ�ÞÒØÝÖ�×àÇàÖ�âÇàÉß�ÍÝÞÜàÉßÞÆÝÃÆÝ�
!�²ÃÚÝÞØßàÏ� ÖÐÃÛÝÑÖ� ÍÝÞÇËÆÝàÍ�ÞÆÝàÓ� ÃÆÝà�ÖË�

ÒÛÝàÛÝÃÄà� ¸àÆÝÃÌ� ÃÎÝÞÒÎÝàÐàÖ� ÒÃÚÝÞØßà� ÒÞÕÃ�

Ò�àÖ�»ÖÛÃÐ�ÇàÕÞÏ�ÜÃÖÆÝÑËÆÝ��§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�ÀÔÕàÓË�

ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà�ÖÐàÏ�ÎÝÞÒÎÝàÓà�¸àÆÝÃÌ�ÞÐÃ�à�ÕÈÕÞÐàÖ�

ÒÃÚÝÞØßà� ÖÐàÏ� ÃÜàÆÝÃÆÝ�� "�£� ÒÛÝÃÛÝàÓ� ÃÜ� ÞÆÖ� ÓË�

ØßÞÆÝ��ÐàÛ�ÖÍ�Ë�ÈÒÎÝÞÆÝ��ÒÔÞÐÍ�àÖ�Ïà�àÛ�Ö�ÊÞÒËØÞ�

Óà�ÜÞ×àÐØàÓË�ÛØÞÐ�ÛÝØßÃ×àÖ�×ÞØÃØÞÆÝàØàÓË�ÓÃÕÞ�

ÆÝàØ��¨Õ�ÃÐà�¸àÆÝÃÌ�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ËÖÐàÛØÑ�ÜÞÎÃÉßàÓàÏà

ÒÛÝàÛÝËÄÎ�ÍÝÃØËØË��ÀÔÕàÓ�Ë�Ñ×ÕàÄÆàÐØàÖ�×ËÆÝàÐÃ�

×àØË��ÀÔÕàÓË�ÃÜ�×ËÆÝàÊàÆÝà�ÒÛÝÃÛÝàØàÓË�ÄÊÞÎÝ×Þ�

ÆÝà�ÖÐàÏ�ËÃÐÃØß�ÒÔàÖÒ�à�ÇàÆÝÖÏ�ÃÓËÆÝàÜÃÆÝàØ�����ÀÔÕàÓ

Ù�Þ×� ÎÝàÒÍÝàÖ� ÊÞÜÞÜÞÓË�� ÍÝÞÊØàÍ�ÞÆÝà� Î�ÃÍÝÑÓË

ÃÓË�ÖÃÆÝàÒ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà�¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ÖÐÃÛÝÑ� ÍÝÞ×Ë�

Û�ÞÆÝÃÆÝ�ÃÓËÏÞ�ÑÐàÖ�����¯Ã×à�ÍÝàÔ�¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ÄÊÞÎÝ�

×ÞÆÝà�ÖÐàÏ�ËÜÃÆÖ�ÇàÉß�ÍÝÞÜËÍ�ÖØßàÜÕÞÆÝà�ÀÔÕàÓ

ËÒÔÃÖÐÞÆÝË�Ë�Ñ×�ÊÞÕÈÕÓË�ÊàÓËÆÝàÛ�àÐàÖ�
���²ÛÝÃÛÝàØàÏ��ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàÏà�Ã×ÃÆÝàÖÙÖÆÝà�ØÃ�

ÄÊàÏ� ÕÈÕàÖ�� ÏàÊà� ÒÛ�ÞÍ�ÖÕ�ÖÏ� ÍÝÞÍ�ÑÙ�� ÊÃÆÝàÇàØàÐ

×àâÆÝ�� ÃÒàÓà�ÏàÊËØÞÏ�ÏËÓÓà� ÊÞ×Ã�ÑÓà�Ïà�àÛ�Ö� ÊÞ�

ÒËØÞÓà� ÇÃÆÝàÓ�� ÃÇÓà� ÏàÊËØÞÏ� Ïà�àÛ�Ö� ÊÞÒËØÞÓà

ÐàÏÞÍ�� ÖÙØàÓ� ÃÜÃ×àÐ� ×àâÆÝ�� ���¤ÊÞÎÝ×ÞÆÝà� ÖÐàÏ

ËÍ�ÞÆÝàÖ�ÒÛÝÃÛÝàÓ�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ÇàÉß�Ú�ÃØßà�ÊÞØÝÖÍ�à�

ËÜÞÍ�àÆÝàÐàÖ� ÔÞÇ� ÍÝÞÍ�àÎÝà�ÖÆÝàÏË�� ÓÃÕÞÜÕÞÆÝ�
���¶ÐàÏ� ÒÚÞØßàÏ� ÃÓ� ËØßàÕË�� ÒÚàÇÞÉßÞÏ� âÕ�ÑÐàÓà
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ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝà� ÖÐàÖ�� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ËÈÅÐÖØàÖ�¼Ã�ÃÛÆÝàÊ

Þ�à� ËÎÝÞÏ� Í�ÑÉßÞÜÕÞÆÝà�� £Ü� ÐÃØßàÖ� ÒÃÚÝÞØßàÏ

ÇàÉß�Ú�àØßÃÉßÞÜÕÞÆÝàÒ��ÒÃÚÝÞØßàÓ�ÍÝÞ×ÃÈÖ��ÞÙ�à

ÍÝÞÓÃ�ÑÖ�ÍÝÈÏÞÇÉàØàÏà�

Ìàáìß�ÞÏæéêäëì�ÒâÏèì�ÖìßìäéâÒéìß

���£ÖÜÕàÖ� ÀÔÕàÓ� y� ÞÒØÝÖ� ×àÇàÖ� ÊÞÛÕàÆÝà�¯ÃÓÇÑ�

ØÝÃÌ� âÕàÛàÖ� £ÄËØÝÃËÎ� ÞÒØÝÖ� y� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÞÇàÉß

Í�ÑÐàÖ�ËÚàÊÞÖ�ÍÝàÔÞÆÝ��²ÃÚÝÞØßàÏ�ËÈÅÐÖØàÖ�ÄÊÞÎÝ�

×ÞÆÝàÏà�ÃÎÝÞÒÎÝàÓà�¸àÆÝÃÌ�ÊÞ×Ë�ÖÃÆÝàÏ�ÐàÏÞÍ��ÃÓ

Í�àÎÝà�ÖÆÝàÒ��ÀÔÕàÓ� ÊàÍ�à� ÊÞÎÝàÆÝÖÆÝàÏà� ÃÆÖ� ÊÞÓÞ�

ÓËÆÝàØßÞÆÝ�����²ÃÚÝÞØßàÖ�£ØÝÃÛÖÓàÜ�ËÕÈÕÞÆÝÑÏ�ËâÄ�

ÎàÐàÓà�ËÎÝàÔ�ËâÒÛ�àÐàÓà�ÏÃÊ� ÃÓÞ�y�µàÄàÕ�ÏÃÊàÓ�y

ÃÜ� ËÖÐàÛØÑ� ÀÔÕàÓ� ÊÞÓÃÜÃÆÝàÓ�� � �²ÃÚÝÞØßàÏ� ÊàÍ�à

ËÛÝÖÊÏà� ÃÐÃØßàÖ�ÀÔÕàÓ�Û�Ö�ÞÎÝàÆÝÖÆÝ�� ÊàÍ�à� ÒÛÝÃ�

ÛÝàÏà� ÃÐÃØßàÖ� ÞÆÖÍ�à� ×àÛ�ÑÖ�� ÐàÛ�ÖÍ�à� ÈÒÎÝàÖË

ØÝÖÆÝà�� ²ÃÚÝÞØßà� ÒÃ�ÑÓ� ÃÜ� ÀÔÕàÓ� ÛÝØßÃÜËÎÝØßË�

¶ÃÛÕË� ÞÚ�ÞÒ�àÍ�à� ÒÃÚÝÞØßà� ÆÖÃÜà� ÞÛ�ÞÆÝ�� �!�²Ã�

ÚÝÞØßàÏ� ÊàÍ�à� �àÐÃÕ�àÍ�à� ÃØà�àÕÞÍ�ÞÆÝàØàÏ�� ÍÝÖÎÞ�

ÍÝÖÛ�àØàÏ�ÈÛØà�ÈÛÝÑÛØÑ�Ã×ËÛ�ÞÆÝ��ªàÓàÒÃÚÝÞØßà�

ÆÝÑÖ�Ù�Þ×ØàÏ�ÜÃÆÝàÏà×àÍ�ÞÐàÖ�ËÆÝÑÖ� Ã×ËÎÝàÆÝÖÆÝ�

ÒÃÚÝÞØßàÏ�ÈÒàÔÞÆÝà�Û�ÖØßÃ×ÕÞÐØàÓË�Ã×ËÛ�ÞÆÝàØ�

»ÏßÓÝäéÏØ�ÞÏæéêäëìÛ�êÞàì

ÙéêÖìß×ÒéìÜìÕëêÒéìß

�"�ÂÕ�ÑÐàÓàÖË� ÒÛÝÃÛÝàØàÓ� ÊÃÖÆÝÑÌØàÏ��¯ÃÓÇÑØÝÃÌ

�Ñ×� ÆÝàÐà×ÃÆÝà� ×àÆÝàÊÃÆÝàÖ� ÒÃÚÝÞØßà� ÍÝàÎÃÒÚÝàÏ

ÇàÉß�ÜÞÔÞÆÝ�� ���ÀÔÕàÓ��¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ÖÐÃÛÝÑÖ�×ËÛ�Þ�

ÆÝÃÆÝàÏ�ÕÈÕàÖ��Î�ÃÍÝÑÖ�ÍÝÞÊØàÍ�ÞÆÝàÓË��Ù�Þ×�ÎÝàÒ�

ÍÝàÖ� ÊÞÜÞÜÓË� ÃÓË�ÑÆÝÃÆÝàÒ��¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� Þ�ÖÃÆÝàÓ

ÀÔÕàÓ�ÇÉÞÓË�ÞÆÝàÙÃÍ�àÜÕÞÆÝ��ËÒ�ÖÓàÖ�ÃÜ�ËÖÐà�ÊÈÔÞÏ

ÊàÓËÛ�ÞÜÕÞÆÝàÏ�×àÇàÍÝÃÄÊàÖ�����¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ÒÃÚÝÞØßà



À´µÀ³��

��

ÍÝàÎÃÒÚÝàÏ� ÊÞÜÞ�ÖÔÞÜÕÞÆÝà� ÏÃ×àØàÏ� ÒÃÚÝÞØßàÏ

ËÈÅÐÖØØàÖ�¤ÞØÝÕÃÐÓà�µàÓàÜÓà� ÆÖØßà�ÆÖÉÝ�×ÞÓâ�àÖ

£ØÝÃÛÖÓàÜ� ÃÖÍ�ÞÐàÖ� ÓÃØÝÖØßàÜÕÞÆÝà�� ���£Ó� ÊÈÛ�àÏ�

¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ÒÃÚÝÞØßà�ÆÖÃÜàÖ�ÀÔÕàÓ�ÓË�ÖÃÆÝ�� ÈÉß�ÀÔ�

ÕàÓ�¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ÞÙ�àÍ�à� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÍÝàÄÃÓÞÓ� ÓË�Ñ�

ÉßÞÆÝ������Ñ×ÞÓ�ÊàØÃ×Ë��ÛÝÞÒÍÝàÖ�ÍÝÞÊÞÚ�àÍ�ÞÏ�

ÐàÄÆÞÓËÕ�ÖÓ�ÒÞÎÝÃÒ�àÏ�ÒÃÎÝÃÆÝ��£�ÎÝàØÝÃÐÞÏ�ËØÝÖ�

ÆÝà�Û�ÃÆÝàØàÓ�ÊÞÇÃÕØàÓà�ÕØÞÎÝÞÏ�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ËÖÐÃ�

ÛÝÑÍ�à�¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ËÛ�ÖÛ�à��Ñ×�ÇÃÕØÃÆÝ�

ÇáåÕåØå�àâÝäåØ

³Õâßáäìß�êÒéìÙ¡ÝÓêÜäìâ�ÄÏÛìÜ

Öìßìß×äéâäëÏÒéìß

��£� ØÝÖÆÝà�Û�ÃÆÝàØàÏ� ÃÖÉ� ÃÆÝÃÆÝ� ÎÝàÒÍÝÞÏ� ÜÞ�

ÜàÖ� ¸ÝàÏàÇÃÕ� ÞÍÝÑÖ� ¸ÃÏàÐ� ÒÃÚÝÞØßàÖ� £ØÝÃÛÖ�

ÓàÜ� ÞÆÝàËÐË�� Þ�àÕÞÆÝ�� ÃÓ� ÊàÍ�à� ÒÜàÖ� Ë�àÏà� ÃÐÃØß

ÎÝÃÆàÖË�ÞÆÝàÖÙÖÆÝ�� ��²ÃÚÝÞØßà� ÍÝàÎÃÒÚÝàÏ� ÇàÉß� ÒÃ�

ÚÝÞØßàÏ� ÍÝÖÎÞÍÝÖ� ÜÞ×àÊÞÛ�àØàÓàÓ� ÊàÍ�à� ¸ÃÏàÐ

ÎÝÞÕàÐÞÆÝà�×ÃÛ�àÖ��ÞÒÃÛÝØßà�ÎÝàÆÑÐÇÉàÏÞÛÝØßàÍ�à

ÜÞÕ�ÞÔÞÜÕÞÆÝàØ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÃÜ� ×àÇà

ÖÐÃÛÝÑ� ÞÛ�ÞÆÝÃÆÝ�� £Ö�¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ÃÜ� ÎÝÞÕàÐÞÆÝË

×ËÛ�ÞÜÕÞÆÝàÒ��ÊÞ×ËÖ×àÜÕÞÆÝàÒ�ÞÍ�Ë�
��²ÃÚÝÞØßà� ÍÝàÎÃÒÚÝàÏ� ÇàÉß� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÍÝÖÎÞÍÝÖ

ÜÞ×àÊÞÛ�àÓàÏà� ¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ÓÃ�ÑÜÕÞÆÝà�� �²ÃÚÝÞ�

ØßàÏ� ËÖÐÃÛÝÑ� ÔÞÇÃ� ÊÞ×àÏÞÆÝàÙÃÍ�àÓàÓ"�� ��§ÉÃÖ�

ÜÕàÖ�ÏÃ×à�ÍÝàÔ�ÓÃ�ÑÜÕÞÆÝàÏË��ÈÉß�âÇà�ÖÓàÒÕË��¸Ã�

ÏàÐ�ÍÝàÄÃÓÞÓ� ÐÃÆÝàÔÞÆÝ�y�¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ËÊÈÍ�ÖÃÍ�à

×ËÆÝàÆÝÖÜÕÏà�ÊàÓËÆÝàÛ�àÐàÖ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÊàÓàÇÉÖÓ�

ÕÞÓ� ÃØàÏà� ÃÓË�ÑÆÝÃÆÝ�� ��»ÝÞÒÍÝàÏÍ�Ë�� ¯ÃÓÇÑØÝÃÌ

�
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��

ÈÉß�ÎÝÞÕàÐÞÆÝà�ÍÝÞ×ËÏÞÛ�àÖ��ÞÒÃÛÝØßà�ÎÝàÆÑÐÇÉà�

ÏÞÛÝØßàÍ�à�ÊàÓàÜÞÏÞÕ�ÞÔÞÓàÏ�ÆÖ�ÊÞÎÝÈÕàÏ��¸ÃÏàÐ

ÆÖÄÉÞÏ� ÊàÎÝËÛÕÃÆÝ�� ��£Ö� ¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ÊÞÜÞÜ� Ù�Þ×

ÎÝàÒÍÝÞÓ�ÍÝÞÊÞÓÃ�ÑÏ��ÃÓ�ËÊÃÍÝÑÖ�ÞÖÍ�ÞÐÞÓ�¸ÃÏàÐ

Û�ÑÏÃÍ�à� ØÝÖÆÝà�� ¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ËÎÝàÒÍÝàÆÝÖØàÖ�� ÊàÍ�à

£ØÝÃÛÖÓàÜ� ËÒÃÚÝÞØßÃÆÝÖ� ÕÞÇàÍ�Ë� ÜÞÒÔàÖÜÕÞÆÝà

ÇÉÖÓÕØàÓ�ÞÆÝàÍ�ÑÇÞÐØàÖ�ÓËØÝÖØßÃÆÝ�
 �£ÒàÓà� ÏÃÊàÏ�� °ÞÔÃÐ� ÊÞÙ�à� ÏÃÊàÏ�� ÒÃÚÝÞØßàÖ

£ØÝÃÛÖÓàÜ�ËÕÈÕÞÆÝÑÏ�ËâÒÛ�ÞÍ�ÖÕ�ÑÐàÓà�ËÎÝàÔ��¸Ã�

ÏàÐ�ÞÒÃÛÝØßà� ÒÖÓ�y� ÍÝËÍ�ÞÓàÓ� ÒØÝàÇÊ�y� ÓÃÇÊÃÆÝ�

ÏÃÊàÓË�ÏÃ×àÓË�ÃÆÝàÖÐà×ÞÐÞÏ�ÒÃÈ��²ØÝàÇÊÞÓ�ÊÞÕÈ�

×ÃÆÝàÓ�âÒÛ�ÞÍ�ÖÕ�ÑÐàÓà�ÏÃÊàÖ�£ÇÃÓ�ÊÞ×Ã�ÑÓàÓ�ÃÓÞ�
!�£ÓÞÕË�¸ÃÏàÐ�ÒÃÚÝÞØßàÖ�£ØÝÃÛÖÓàÜ�ÓË�ÖÃÆÝ���²Ã�

ÚÝÞØßàÆÝÖÏ� ËØàÍÖ� ÒÔÕàÖÏË� ÃÜÞÒÔàÖÓà� Ù�Þ×� ÎÝàÒ�

ÍÝÏà�ÊÞ�ÎÝàÒÍÝ�ÆÝàÐà×ÃÆÝà�ÆÑÓà�ÃØàÕ��ÃØàÏ�âØÃÄÊàØàÏ�

Í�à� ÐàÏÞÍ�� ÎÝàÒÍÝÏà� ÊÃØÃÖÛÝØßÃ×ÞÍ�Þ�� ÒÃÚÝÞØßàÏ

ØÃÄÊàÖ� ÍÝÞÇËÆÝàÍ�ÞÆÝàØàÓ� ÃÆÝàÙÃÍ�àØàÓàÒ�� £ÓÞÛÝ

ÃØàÓ�ÒÃÚÝÞØßÃÆÝÖÏ�ÃÖÜÕàÖ�ÜÞÒÔàÖÐØàÓ�ÒÃÚÝÞØßàÏ�

Í�à� ÊàÓÃÓ� ØÝÖÜÕ�� "�²ÃÚÝÞØßàÏ� ËÆÝÑÖ� ÈÎÝÞÕàÏà�� ÃØàÓ

ÃÖÍ�ÞÐØàÖ�ÖÐÃÛÝÑ�ÍÝÞÇÈÓàÆÝàÍ���µÞÉßÞÐ�ÃØÝÜà�ÏË�

ÐËÒÛ��ÒÃÚÝÞØßàÏ�Ë�Ñ×ØàÓ�ÊÞ�à�ËÎÝØàÏ�Ã×àÔÜàÚÞ�

ÐÞÛÝ�� ÃÓ� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ËÏÞÎÝÍÖ� ÆÝàÕ�ÞÎÝÞÒ�à� ÓÃÎÝ�

ØßÃÐàÖ� âÔÕÞÜÕ��� ���§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ËÏÞØÝÖÓ

�àÎÝÞÐ�Þ�àØÝÖÃÏÄà� ÍÝÞÒËØË�� ÇÉÖÓÕÏà� âÒÞÈÖ� ÃÆÝÃÆÝ

ÎÝàÒÍÝÞÏ�ÜÞÜàÖ�� ¸ÝàÏàÇÃÕ� ÞÍÝÑ� ¸ÃÏàÐ� ÓËÕÞÆÝ�
���²ÃÚÝÞØßàÏ�¸ÃÏàÐ�ÓË�ÖÃÆÝ���£�ÕÞÉßÞÐÞÓ�Ñ�ÍÝÞÊ×à�

ÆÝÃÐË��Ù�Þ×�ÎÝàÒÍÝÞÏ�ÖÊÞ×ÃÈÓ�ÈÛ���
���£ÒàÓà�ÏÃÊàÏ�ËâÒÛ�ÞÍ�ÖÜàÐàÓà�ÏÃ×à�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ËÕ�

ØÃÍ�ÑØàÏ�ÍÝâÇÉÃÆÝàØ��£ØàÏà�¸ÃÏàÐ�ÖÐÃÛÝÑ�ÊàÓËÛ�ÞÆÝàÏ

����������������������������������������������������������

��#"�ËÎÑÆÓÃÏÏ�ÏËÐ�����

��#���¸àÆÝàÆÖÏ�ÃÐÃØß��àÐàÕ�à�ËÐàÖ�ËÎÝÞÓ�ÓËÕÞÆÝ�



À´µÀ³��

��

ÕÈÕàÖ� ÔÃÕÓÃÒØàÏ�� ØàÍÖ� ÒàÒÚÝ� �àÛÝØßàÕÈÕàÖ� Ë�àÏ�

ÎÝàÒÍÝ�ÒàÒÚÝ�ÒÜàÖ�Ë�àÏ��ØàÍÖ�ÒàÒÚÝ�ÕØÃÍ�àÖ�ËÎÝÞÏ�

Í�à��ÎÝàÒÍÝ�ÒàÒÚÝ�ÄÊàÖ�ÊàÓÞÆÖÜÞ�àÓàÏÍ�à�Ã×ÃÕØÞÆÝ�

²ÃÚÝÞØßàÖ� £ØÝÃÛÖÓàÜ� ÞÙ�àÍ�à� ÊàÍ�à� ÕØÞÆÝàÖ�� ÒÃ�

ÚÝÞØßà� ÏÞØÝÖÓ� �àÎÝÞÐÞÏÍ�à� ÍÝàÆÝàÛÝÞÒÍÝàÉßÞ�

ÆÝàÖË�ÜÞÕÞÆÝ�����²ÃÚÝÞØßàÏ�ËØàÍÖ�ÒÔÕàÖÏË�ÖÐÃÛÝÑÓ

ÏàÍÝàÆÝà�ÖØàÏ�ÃÐÃÆÝàÔÞÆÝ��ÂÒÛ�ÞÍ�ÖÕ�ÑÐàÓà�ÏÃÊàÏ

ËÊÞ�Ïà×à�ÊÃÍÝÑ�ÍÝÞÍ�ÑÙ��y�£ÇÃÓ�ÏÃÊàÏ�ËâÒÛ�ÞÍ�Ö�

ÜàÐàÓà�ÏÃ×à�y�ÊàÍ�à�ÇÉÖÓÕØàÓ��Ù�ÞÍ�ÖË��ËÐË��ÔÃÄÞ�

ËÌ�� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝË� ÃØàÕØàÖ� ÃÖÍ�ÞÐØàÖ�� ÃÆÝàÍ�ÑÇÞÐØàÖ�

ÎÝàÒÔàÍ�ÑÇ� ÃÛ�ÞÐØàÖ�� âÏÞÎÝÍÖË� ÊàÓÃÒØÝÑÐàÖ� Ã� ÖÐÃ�

ÛÝÑÏ�ËÕÞÆÝ�� ���¶ÐÃÛÝÑÏ� ÕÈÕØÞÍ�ÞÆÝàØàÓ� ØàÄÊà� Í�ÖÃ�

Ú�à�â�àÖ�ÍÝÞÇÃÆÝàÍ�ÞÐ�×àâÆÝ��£�ÖÐÃÛÝÑÓ�ØàÍÖ�ÒàÒÚÝ

ÜÃÆÝà�ÖÐ�� ÎÝàÒÍÝ� ÒÔÕàÖÏË� âÐàÓÞÎÝàÆÝÑÖ� Ðà�ÖÃÔà

×ÃÛ�ÞÐØà� ×àâÆÝ� ÊàÍ�àÓË� Ã� ÏÃ×àÏ� ×àØßÃÊÞÓÞÐØàÏ

ÒÃÈ�� ���¯àÍÝàÆÝà�ÖØàÓ� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÊàÓË�ÖÃÆÝàÖ� ÒÔÞÐ�

Í�àÖ�ÆÝÑÆÖÏ�ÕÈØßàØË��ÒÃÚÝÞØßà�ÒÞÕÃÒ�àÓ�ÊÞÇàÕ�ÍÝÃÎàÖ

»ÖÛÃÐ� Ã� ÖÐÃÛÝÑÓ�ÜÃÆÝà�ÖÆÝ��²ÃÚÝÞØßàÓË�¸ÃÏàÐË

ÈÛÝÑØàÖ�ÜÞÔÞÆÝàØ�� ÃÖ�»ÖÛÃÐ�ÍÝÃÎàÓ� ÆÖÏàÍ�ÞÛØÑÏ

ÊàÎÝËÛÕàÆÝÃÆÝ�

Ç×Ó�åÕåØå�àâÝäåØ

»ÏßÓÝäéÏØ�ÓÕâßáÛì�¡ìÞê¡ìÒéâ�ÏãìäéâÜìâ

Ìàáìß�ÖìßÔÚéì¡âÒéìß

��¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�� ØÝÖÆÝàÓ� ÊàÍ�à� ÊÈÛ�àÏ�� ËÜÞÆÝÞÐØàÓ

Êà�ËÕØÝÞÆÝàØ��§ÊÞÖÃÒØÝàÏ�ØàÛ�ÞÍ�ÞÆÝà�ÜÞÆÝÞÐ�

ØàÓ�ÊÞÜËÎÝàØË��âÉßàÓ�ÞÛÝØßà�ÍÝÞÓËÕàÍÝÑØÞÆÝ��ÍÝàÎà

����������������������������������������������������������

��#���ÀÏáßÏÞêß�y�ØàÍÖ�ÊÃÖÎà�ÊÞÆÝà�ÑÓÞÛ�àÓàÓ�

�
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ÆÖÒÚàÏ�ËØßË��ÆÖÆÝàÖÊàÖ�ÏàÍÝàÛØÑÍ�à�ÕØßÃÖÔÞØàÖ�×È�

ÉßÃÆÝ�� ��§ÉÃÖÜÕàÖ� ÒÃÚÝÞØßà� ÍÝàÎÃÒÚÝàÏ� ÐàÔÞÆÝ�

ÃÖ�ÇàØßÃÆÝàÒ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÇÊÞÖÃÒØÝàÏ�ØàÛ�ÞÍ�ÞÆÝà

ÜÞÆÝÞÐØàÓ� ÒÜÞÆÝØàÖ� ÒÃÚÝÞØßà� ÍÝàÎÃÒÚÝàÏ� ÖÇà�

ØßÃÐ� Ö×ËÕÞÆÝàÒ�� ��§ÉÃÜ� ×àÇàÖ� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ËÖÐÃ�

ÛÝÑ� ÊÞÜÃÆÝà�ÖÆÝà� ØàÍÖ� ÒÔÕàÖÏË� ÐàÛØÝàËÆÝàÛØÑÏ

ÇÉÖÓÕØàÓ� ÃÜÞÊàÎÝËÛÕàÜÕÞÆÝàØ�� ÃÜÃÐàÍ�ÞÜÕÞÆÝ�

ÃÜÞÕØßÃÖÔØàÜÕÞÆÝàØ��£ÜÞÜÞÄàØàÓ�ÇÊÞÖÃÒØÝàÏ�Øà�

Û�ÞÍ�ÞÆÝà� ÜÞÆÝÞÐØàÓ� ÃÜÞÆÝàÖ� âÉßàÏ� ØàÆÝÖÃÎÝ�

ØßàÜÕÞÆÝàØ�
��ÀÔÕàÓ� ËÖÐà�ÖÕ� ÄÊÞÎÝ×ÞÆÝàØàÏÓà� ËÈÅÐÖØØàÏÓà

ÞÇàÉß� ÍÝÃÍ�ÑØË�� ¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ÞÛ�ÃÆÝàÓ� ÍÝÞ×Ã�ÑÕÃ�

ÆÝàÕË��ÒÃÚÝÞØßà� ÆÖÃÜàÓ�ÎÝàÛàÖ�ÍÝàÆÖÏàÍ�ÞÆÝ��¯ÃÓ�

ÇÑØÝÃÌ� ÇÊÞÖÃÒØÝàÏ� ØàÛ�ÞÍ�ÞÆÝà�ÜÞÆÝÞÐØàÓ� ÊÞÜË�

ØÞÐØàÛÝ��ÐàÏÞÍ��ÜÞÆÝÞÐØàÓ�ÊÞÜËÎÝàÐØàÖ�×ÃÓËÆÝà�

ØßÞÆÝàØ�� ÃÖ� ÃÇÓàÏ� Ã�ËØÞÆÝàØàÒ�� ��¨Õ�ÃÐà� ÒÃÚÝÞØßàÏ

ËÈÅÐÖØàÖ� ¸ÝàÕÃØ�� ÀÔÕàÓ� ÖÐà�ÖÕàÖ� ×ÃÆÝàÐà×ÃÆÝàÓ�

ÀÔÕàÓ� ÍÝÃÓËÆÝÃÜË�� ¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ÇàÉß� ÞÆÝàÍ�ÖÃÆÝ

ÍÝàØÝÖÆÝàÓ�� ÃÜ�×àÇàÖ� ÊÞÍ�àÊÈÍ�ÑÓàÓË� ÍÝÞÊàÓËÆÝà�

Û�àÐàÖ�
��¸ßÃÕÃØ�¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ÇàÉß��ÍÝàÎà�ÖÕÞÆÑÖ�ÒÃÚÝÞØßà

ÍÝàÎÃÒÚÝàÏà�ÃÇàÉß�ÜÞ�àÏ�Í�ÖÃÆÝà�� �¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�Êà�

Í�à� ÃÜ� ÍÝÞÓË�ÑÕÃÆÝ�� ÈÉß� ÍÝÈØÝÖÎ�ÃÆÝàØàÓË�� ÇÉÖÓÕ�

ØàÓ�ÊàÓÃÖÍ�ÞÜÕØàÏ�ÒÃÈ�ÕÞÉßÞÐ�ÒÚÝàÆÝà�ÆÝàÐà×ÃÆÝà

ÒÃÚÝÞØßàÏ� ËÏÞÎÝÍÖ� ÆÝàÕ�ÞÎÝÞÆÝà� ØËÎÝØßÃÐàÖ� ¸Ã�

ÏàÐ�ÊàÓËÆÝàÆÖÆÝÃÆÝàØàÓË��!�§ÉÖÓÕØàÓ�ÃÆÝàÍ�ÑÇÞÐØàÏ

ÒÃÈ� ÍÝÃÎàÖ� »ÖÛÃÐ� ÍÝÞÜÞÇÃÆÝàÍ�ÞÆÝà� ÖÐÃÛÝÑÏ

ÕÈÕØÞÍ�ÞÆÝàÓ�¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�¸ÝàÕÃØ�ÓËÕÞÆÝ��ÀÔÕàÓ�ÓË�

ÆÝàÎÝàÆÝÖÐÞÛÝ�� ÊàÍ�à� �Ñ×Ïà� âÊÞÕÈÕ� ÜËÆÝàÆÝÑÊà�

ÐàÖ��¨Õ�ÃÐË�×ËÆÝàÒÞÕÃÆÝ�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ÇàÉß�Í�ÑÐÞÛÝ�

ÈÉß� ËÎÝàÒÍÝàÆÝÖØàÏ� ÆÖÍ�àÆÝÖ� ÍÝÃ×ËÛ�ÞÐÞÏ� ÒÃÈ

ÈÎÝà�ÖÐàÖ�
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"�¸ÝÃÕÃØ�Í�ÖË��¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ËÆÖÜÞ�àØàÓ�ÀÔÕàÓ�ÓË�

�ÑÕàÉßÞÆÝàØ�� ���ÀÔÕàÓ� ¸ÝàÕÃØ� ÇàÆÖÜÞ�Ë�� Þ�Ñ×ÕÃÆÝ

¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ÓË�ÑÉßÞÐàÖ�� ����ªàÍ�à� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ËÍÝÖ�

ÎÞÍÝÖÛ�àØàÏË�� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ËØàÍÖ� ÜÞÒÔàÖÓà� Ù�Þ×

ÎÝàÒÍÝØàÏË� ÃÛ�à�� ØàÕÏË�� ÑÓàØÝÖÎÝ×ÞÆÝ�� ÑÓàÄÊÞÎÝ�

×ÞÆÝ�� ÍÝÈÏÞÇÉÃÆÝàØàÖ� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ËÜÃÆÖ� Í�ÑÙ�� ÇÃ�

ØßàÓàÏ�y�ØÃÄÊàÏ�×ËÆÝàÐà×ÃÆÝàÓ�ÊÞ��ÃÓ�ÃÖÍ�ÞÐ�×ÃÈ�

²ÃÚÝÞØßàÏ� ËÇÞÛÝà� ÄàÜ� ÊÞ×ËÜàÌÓàÓ� ÃÓÞ� ÐÞ�àÒ

ÒÔÃÑÖ� ÍÝàÐàÉßÞÜÕÞÓ�� ´àÓÞ� Ò�ÑÏà�� ÏÃÓÞ� Ïà×à

ÜàÍ��ØÝÖÆÝà�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ÇàÉß�ÔÞÍ�ÑÐàÖ�ÍÝÞÊÞÔàÏÞ�

ÇÉÃÆÝàÓ��
������ÀÔÕàÓ�ËÆÖÜÞ�àØàÓ�¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ÊÞÓÃ�ÑÕàÉßÞØàÏ�

ÃÜ�ÇÉàÖÃÒ�ÃÓËÕÞÉßÞÆÝ���²ÃÚÝÞØßàÏ�ËÖÐàÛØÑ�ÖÊàÓà�

Ú�àÔÞÏ� ÒÃÈ� ÇÉÖÓÕ� ÒÔÕàÖÏË� ÃÜÞÜàÖ� Ñ� ÊÞÏ� ÒÔÃÑÖ

ÖÍÝàÐàÉßÞÐàÖ� ÖÏÞÆÖÆÝ�� ���¯ÞÜ� ×àÇà� ÖÃØÝÕàÏ� Ñ� ÊË

ÖÏÞ�ÑÏà�� ÃÜÞÆÝÖÏ�ÛÝØßÃ×ËÕÐÞÆÝàÏÓà� Í�ÑÇÞÒ�àÏ

ËÍ�ÞÉßÞÆÝàÐÞÏ� ËÃÏÃÎÓà� ÐàÏÞÍ�� Ú�ÞÒ�àÍ�à� ÇÉÖÓÕ�

ØàÏ�ÍÝÃ×àÍ�ÑÜÕ��ÃÖ�ÑÓË�ÖâÕà�ËÖÐÃÆÝÖË�ÛÝÖÍ�ÑÇÞÜÕ�

¨Õ�ÃÐË��ØàÕ�ÞÛ�àÓÃ��ÏÞÜ�×àÇà�ÖÃØÝÕàÏ�ÒÃÈÐÍ�Ë�Ïà�

ØÝÖÄÃ�ÒÃÚÝÞØßà�ÆÖÃÜàÖ�ÖÊÍ�àØÝÖÆÝàÓ"�
���¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ÓÃ�ÑÉßÞÐàÖ�ÀÔÕàÓ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ������¨ÉßË�

»ÖÛÃÐ� ÇÉÖÓÕàÖ� ÇàÔÞÓ� ÊàÍ�à� ÍÝàÖÆÝÑÌ�� ÔàÜ�ÒÃÈ� Ðà�

Í�ÞÓ� ÛÝÖ�ÞÆÝ�� Ïà×ËÜÞÏ� ÍÝÞÍ�ÑÙ�� ÛÝÖÏÞÛØ� ÞÍ�Ë

ÛÝÖÈÏÞÛÝÖ��ÚàÜÞÏË�ÏÃ×àÏË��´àÓË�ÔËÖÐà�ÖÕ�ÄÊÞÎÝ�

×ÞÆÝàØàÓ� ÔËÆÝÖÔàØàÖ� ÇÉÃÜ� ×àÇàÖ� ÐàÍ�ÞÓ� Ô�Þ�

ÆÝÞÜÕ�� £Ü� ÞÖÉ�� ÃÆÝàÖÙÖÆÝà� ØÃÄÊàÏ� ÞÏÞÇàÏË�� ÒÃ�

ÚÝÞØßàÏ�ÇàÉß�ÔÞÍ�ÑÜÕ��ÔÞÍ�ÑÇÞÐàÖ�ÜÞÕÏà�y�ÔàÓà�

Í�ÑÇ��
� �¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ÈÉßË��ÀÔÕàÓ�ÖÐÃÛÝÑÖ�ÍÝÞÛ�ÞÆÝàÏ�ÕÈ�

ÕàÖ�ÞÛ�ÞÆÝ�
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ÇÚÜåÕåØå�àâÝäåØ

Ìàáìß�ÏÞìßì�Ôçäì�ÔçéÝçäÝâ�êç¡êÒéìß

��ÂÜàÐàÓà�ÏÃ×àÏ�ÀÔÕàÓ�ÒÃÚÝÞØßà� ÆÖÃÜàÏ�ËÛÝÖÃ�

ÛàØàÓ� ÊÞÜËÎÝÃÆÝàØ�� ¨Õ�ÃÐà� ÒÃÚÝÞØßà� ÖÐàÛØÑÏ

ËÜÃÆÖ� Í�ÑÙ�� ÇàÖÙÖÃÆÝ�� ÒÃÚÝÞØßà� ÕÃØÝÕàÓ� ÊÞÇàÜÞ�à

ÖÐàÛØÑÏ�ÒàÚ�ÞÐÃÕ�àÖ��£Ü�ÇàÉßÞÏ�ÖÐà�ËØßàÆÝÖÏ�Òà�

ÊÃÐÍ�àÖ� ÒÃÚÝÞØßà� ÕÃØÝÕàÏ� ÕÈÔàÖ� ÒÃÚÝÞØßàÓ� ËÖÐàÛØÑ

ËÔÞÆÝ�� ��¼ÃÆÖÏ� ÇàÕàÖ� ÒÃÚÝÞØßà� ÆÖÃÜàÖ�ÀÔÕàÓ� ÊÈÎÝà�

ÆÝÖÏ�� ÃÓ� ÃÜ� ÐàÛ�ÖÍ�à� ÈÒÎÝÞÆÝ��²ÃÚÝÞØßàÏ� ÇÞÛÝà

ÄàÜàÖ�Þ�ÞÆÝÞÓ�ÀÔÕàÓ�×ËÜàËÆÝ��ÒÃÚÝÞØßà�ÆÖÃÜàÓ�ÃÜ

ÈÍ�ÖÃÎ�Ë��ÇÞÛÝà�ÄàÜ�ÙÞÒàÏ�ÕÈ�àÄÃÆÝ�
��²ÃÚÝÞØßàÏ�ÀÔÕàÓ�ÓË�ÖÃÆÝ�� �´ÞÇÃ�ÖÊÆÝàÆÖÏàÍ�Þ�

ÓàÓ�� ÒÃÚÝÞØßà� ÆÖÃÜàÖ� ÀÔÕàÓ"� ´ÞÇ� ×àÇà� ÎÝà�ÖÃ

ÖË�àÓ"�²ÃÚÝÞØßÃÆÝÖÏ�ÞÊÞÐÞÍÝÖ�Ò�ÖÃÆÝàÏË��ÍÝÞÖÃ�

ÕÞÜÕ��� ��ÀÔÕàÓ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �²ÃÚÝÞØßàÏ�ËÆÝÑÖ�ÈÎÝÞ�

ÕàÏà�� ¸ÃÏàÐ� ËÆÝÖÔàÖ� ÃÓ� ÈÛØà�ÈÛÝÑÖ� Ôà� ×àÊÆÝàØßÃ�

ÊÞÓÞÆÝàÏ� ÐÈÒà� ÈÓàÄÎÃÆÝ��� ��²ÃÚÝÞØßàÏ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

�ÀÔÕàÓ�Û�ÑËÆÝÑÓ� ×àÕÛ�àÐàÖ� ÒÔÞÐÍ�àÖ� ¸ÃÏàÐ� ÍÝÃ�

ÛÝÖÜà��

¸ÃÏàÐ�ËÆÝÖÔàÖ� ÒÃÚÝÞØßàÓ�ÀÔÕàÓ�ÞÆÝàØßÃÊÞÓÞÆÝà

ÈÛØà�ÈÛÝÑÏ� Í�ÖÃÆÝà�� ��´ÃÐàÏ� ÈÛÝÑØàÊà�� ÒÃÚÝÞØßàÓ

ÀÔÕàÓ� ÈÖÒÚ�ÞÆÝ�� �´ÞÇÃ� ÖÊ×ÃÈÓ"� ÝÃ�Ñ�� ÍÝÞÒ×àÔ�

Û�àÜÕ�� ´ÞÇ� ÎÝà�ÖÃ� ÖË�àÓ"� ²ÃÚÝÞØßÃÆÝÖÏ� ÞÊÞÐÞ�

ÍÝÑ� ÖÍÝÞÍ�àÎÝà�ÖÆÝàÏË�� ÍÝÞÒ×àÔÛ�àÜÕ���  �ÀÔÕàÓ

ÇÉàÖÃÒ� ÍÝÞÕÞÆÝ�� �¯ÃÓÞ� ÔÛ�ÑËÆÝÑÖ� ÔÞÍÝÞÊÍ�àÎÝà�

�ÖÓàÓ�� !�²ÃÚÝÞØßàÓ� ÐàÛ�ÖÍ�à� ÍÝÞÔàÒÎÝÞÏà�� ÒÃ�

ÚÝÞØßàÏ� ÔÞÊÞ×ÃÈÖ� ÔÞÍÝÞÊÍ�àÎÝà�ÖÓàÓ� ÍÝÞÔ×Ë�

Û�àÐàÖ�ËÆÝÑÖ�ÈÎÝÞÕàÏà��ÃÜÞÆÝÖÏ�ÒÃÚÝÞØßàÓ�¸ÃÏàÐ
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ËÆÝÖÔàÖ�Ã×àÊÆÝàØßÃÊÞÓÞÆÝà�ÈÛØà�ÈÛÝÑÏ�ÇÉÞÓË�ÐÈ�

ÖÜ�ÑÓàÍ�ÑØ��§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�Ôà�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ËÖÒÚ�à�ÇÉàÖÃÒ

ÍÝÈÔÕÞÜÕ��

»ÏßÓÝäéÏØ�êâÙ¡êÜìâ�ÄÏÛìÜ�ÒâäìÚé�Öìß×¡ÏÒéìß

"�£�ÏÃ×àÏ�¸ÃÏàÐ�Úà×àÖ��ÐàÆÖÛ�ÑÖ�ÍÝÞÇàÍ�ÞÆÝ��£Ö

¸ÃÏàÐ�ÒÃÚÝÞØßà�ÍÝàÎÃÒÚÝàÏà�ÃÇàÉß�¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ÜË�

ÎÝàÆÝÖË�� ÃÓ� ÍÝÞ×àÏÞÕàÇÉàÖ�� ÞÒÃÛÝØßà� ÊÞÊÜÈÏÞ�

ÆÝàÔÞÔÞÏË��¸ÃÏàÐ� ÎÝàÛàÖ�×àÆÖÄÉÞÆÝ�� ���£Ö�¸ÃÏàÐ

ÞÆÖ� ÕÈ�ÖÐÍ�àÉßË�� âÇàÉß� Í�ÑÉßÞÆÝ�� ¨Õ�ÃÐà� ËÐÞÄ�

ÇÉàÆÝÖØàÏÓà� ËÛÝÖÊàÖ� ªàÓàÛÓà� ÍÝÃÜàÐØàÖ� ÃÎÝËÆÝà�

Í�ÖÃÆÝàØ�� ���£ØàÏà� ¸ÃÏàÐ� ÊÞÜÞÕØÝÖÉßÞÊà�� ÍÝÃ×Ë�Ñ�

ÕÃÆÝ� ÏÞÎÝÍÖÛØÑ� ÊàÓË�àÓ�� ÞÍÝÑØàÓ� Äà� ÊàÓàØÝÖØàÓàÓ�

ÃÓ�ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÊàÓËÆÝàÎÝàÒ�ÃÆÝàÏ��ÒÜÞØàÏË�ÒÃÚÝÞ�

ØßàÏ�ËÍÝÖÎÞÍÝÖÛ�àØàÏË� ÎÝÃÆàÖ� ÊàÓÃÕÞÓË�àÕÞÍ�Þ�

ÆÝàÏ�ËÍÝàÄÃÓ�
���¸ÃÏàÐ� ÃÜ� ÍÝÞØËÆÝàØÝÖÃÆÝ�� �¨Éß� ÒÃÚÝÞØßà� ÆÖÃ�

ÜàÖ�ÀÔÕàÓË�ÍÝÞÆÝàØßÃÊÞÓÞÆÝà�ÈÛØà�ÈÛÝÑÏ�ÒÃÚÝÞ�

ØßàÏÓà� ÔàÓÓà� ÐàÏÞÍ�� ÓËÆÝàÄÎàÆÝÃÆÝàÒ�� ÇÉÃÖÜÕàÖ

ÐÈÖÜË� Ôà� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÔÞÓËÆÝÖÔàÖ� ÃÜ� ÔÞÓËÆÝàÄÎà�

ÆÝÃÆÝ�� ���£Ö� ¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ÇÉÖÓÕÞÓ� ÒÃÚÝÞØßà� ÍÝàÎÃÒ�

ÚÝàÏ�ÇàÉß�ÜÞÔàÖ�ÔàÎÝàÆÝÖ×à��Ã�ÒÔÕàÖÏË�ÔàÓÍ�à�ÒÍ�à

â�àÒ������«ÛÝÖÊàÖ�ªàÓàÛË�ÊàÍ�à�ÈÉß�ËÐÞÄÇÉàÆÝÖØàÏË

ÃÜ�ÓÃ�ÖÃÆÝ����àÐÕàÆÝÖ�ÛÝàÐÞÍÝÑ�ËÎÝàÆÃÆÝàÖ�ÒÞÎÝÃ�

Ò�à� ÍÝÃÓàÆÝàØßÃÊÞÓË�� ¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ÃÜ� ÒÃÎÝàÐàÖ� ÒÃ�

ÚÝÞØßàÏ� ÒÚàÇÞÉßÞÏ� ÈÎÝà�Ö�� ÈÕ�ÃÐà� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÖÓË�

ÆÝÖÔàÖ�ÈÛØà�ÈÛÝÑÏ�Úà×àÖ�Í�Ñ��

£Ó�¸ÃÏàÐ�ÞÆÖ�ÓËØßÞÆÝ��ÒÞÎÝÃÒ�àÓË�ÃÓËÆÝàÆÝàØßÃ�

ÊÞÓÞÆÝ�

����������������������������������������������������������

��#���¯ÈÕÓà�Õ�ÑÍ�ÞÓà�Õ×ÞÓà�×àÇËÊ�
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ÇÝåÕåØå�àâÝäåØ

¾ÏæéêäëìÛ�»ÏßÓÝäéÏØ�ÚéêáìÜêÒéì

Öìßìã×ç¡êÒéìß

��£�ÚàÜÞÏ�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ÚÝÞÈÐ�ÞÎÝàÍ�ÞÆÝàÒ��ÃÓÞÕË

ÃÜ�ÖÐÃÛÝÑ�ÞÛ�ÞÆÝ�ËÒÃÚÝÞØßÃÆÝÖ�ÎÝàØÝÃÐ�×àÆÝà�

ØßÞÆÝà�ØÝÖÆÝà�Û�ÃÆÝàØàÓ�ÊÞÇÃÕØàÓà�ÕØÞÎÝÞÓ�ÍÝÞ×Ã�

ØßÞÐàÖ��ÒÃÚÝÞØßàÏ�ÃÜ�ÍÝÞ×ÈÇÉÃÆÝàØ�� ��£Ü�ËÕØÃÆÝàÖ

ÍÝÞÓÃÆÝÑÕÃÆÝ� ÒÃÚÝÞØßàÏ�×àÎÃÉßàÓà� ÍÝàÓàÆÝÖÎËÕ�ÑÖ�

ÃÜ� ËÒÚÝàÛÝØßÃ�Ö� ÍÝàÊÆÝàÆÝÖÐàÜÕÞÆÝàØà� ¤ÞØÝÕÃÐÓà

µàÓàÜÓà�ÒÃÚÝÞØßàÖ�£ØÝÃÛÖÓàÜ�ÃÖÍ�ÞÐàÖ�ÊàÓàÓÃØÝÖ�

ØßàÆÝÃÆÝàÓ�¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ÊàÓÃÓËÆÝàÛ�àÆÝÃÆÝàÓ�
��²ÃÚÝÞØßàÏ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���´ÞÇ�×àÇà�ÎÝÞÕàÐÞÆÝÃ��ÔÞÇ

×àÇà� �ÃØßÞÛ�ÖÃ� ¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ×ÃÆÝàÛÝÑÛÃÆÝàÓ"�� ²Ã�

ÚÝÞØßàÏ�ËÖÐà�ÖÕØàÏ�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÃÕÞÆÝ���ªË�ÃÜ�×ÃÛ�Ã�

ÆÝà�ÜÞ�àÒ��� ����Ñ×ÞÛ�à� ÆÑÓà� ÇàÕÃ�ÜÃÆÖÏ"��y�ÍÝàÖÒ�

Ú�ÃÆÝ�ÒÃÚÝÞØßàÓ�

¸ÃÏàÐ� ÃÜÞÆÝÖÏ� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ËÖÐàÛØÑ� Í�ÞÄ� ÜÞ�à

ÜÃÆÖÏ� ÇàÕÞÆÝ�� ¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ×ÃÆÝàØßÃÊÞÓÞÆÝà� ÒÞÎÝÃ�

Ò�àÏ�ÒÃÓËÆÝÃÎÝà�ÊàÓàÛ�ÑËÆÝÑÓ�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ÓË�ÑÐàÖ�ÃÓ

ÍÝàÍ�ÑÆÝÃÆÝ�� ��²ÃÚÝÞØßàÏ� ËÖÐà�ÖÕØàÏ� ÍÝÃ�ÖÃÆÝ�� �¸Ã�

ÏàÐ� ÍÝàÍ�ÖÃÆÝàÖ� ÜÃÆÖÏ� ÇàÕ��� ²ÃÚÝÞØßàÏ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�

�ÝÈÓàØß��� ��¸ÃÏàÐ� ÍÝÞÊÈØßàÏ�� ÒÃÚÝÞØßàÓ� ÃÜ� ÈÖÒ�

Ú�ÞÆÝ���´à�ÎÝÞÕàÐÞÆÝà�ÊÞ×àÔÛ�Þ�ÔÛ�ÑËÆÝÑ�Ù�Þ×ÞÏ

ÔÞÇ�×ÃÔÛ�àÏà�ØÝÖÐÃ"�

¸ÃÏàÐ�ÞÆÖÍ�à�ÊàÓË�ÑÉßÞÆÝ��ÔàÜ�ÒàÏÞÍ�àÖ��ØàÕÃ�ÒÃ�

ÚÝÞØßàÏ� ÎÝÞÕàÐÞÆÝà� ÊÞ×ËÛ�Þ� Û�ÑËÆÝÑÜÕÞÓ"�  �¸Ã�

ÏàÐ� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÓË�ÖÃÆÝ�� �²ÃÚÝÞØßàÏ� ÎÝÞÕàÐÞÆÝà

ÊÞ×ËÛ�Þ� Û�ÑËÆÝÑ� Ù�Þ×ÞÏ� !�ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÜÞÆÝÞÓà
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ÛÝÖÃÛàÓ� ÍÝÞ×ÃÓàØß�� ÒÃÚÝÞØßàÓ� ÊÞÕÈÔÞÓà� ÛÞÏà

ÃÜÞÜ� ÍÝÞ×ÃÓàÜ�� ÒÃÚÝÞØßà� ÒÃ�ÑÏ� âØßÞÜÞÓàÖ� ÒÃ�

ÚÝÞØßàÏ�ËÛÞØàÓ� ÊàÓÃÆÝàÇÃØàÓàÏ�×àÇà�ÛÞÏ�ÞÛÝØßà

ÕÞÓÃÓàÎÝØß�� "�»ÝÖÃÛàÏÓà�ÛÞÏÓà�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ËÃÒàÓà

ÒÜÞÏà� ÃÜÞÜ� ÆÑÓàÏ� ÓÃÓàÕË�� Ã� Ù�Þ×àÖ� ÒÃÚÝÞØßàÏ

ÎÝÞÕàÐÞÆÝà� ÊÞ×ËÛ�Þ� Û�ÑËÆÝÑÏ� ÃØàÓ� ÃÜ� ÜÈÓàÎÝ�

ÛÞÏ�ÕÈÔàÖ�ÍÝàÎà�ÖÕÞÆÖÏ�ÍÝÞÓÈÓàÜ��¯àÍÝà�ÎÝàÛÞÍ�à

ÃÜ�ÞÒÃÛÝØßà�ÍÝÞÜÈÓà�Ö��g²ÃÚÝÞØßàÏ�ÎÝÞÕàÐÞÆÝà

ÊÞ×ËÛ�Þ�Û�ÑËÆÝÑ�Ù�Þ×ÞÏ�ÇÉÃÖÜÕàÖ�ÇàÊÈÍ�ÑØ�v�
���£ÓÞÕË� ÒÃÚÝÞØßàÏ�¸ÃÏàÐ�×ËÆÝàÒÞÕÃÆÝ�� �§ÉÞÇà�

ÇàÏ�ÛÝÖÃÛàÓË�ÛÞÓË�ÛÕàØË�� ÇÉÃ� ÍÝÞÊàÓàÒ�ÖÃÆÝàÏ

×àÇàÖ�� ÒÃÚÝÞØßà� ÍÝàÎÃÒÚÝàÏ� ÇàÉß� ÜÞÔ� ¯ÃÓÇÑØÝÃÌ

ÇÉÖÓÕÞÏ�ÇàÊÈÍ�Ö��ÝàÒ�ÖÃÆÝàÏ�ÜÞÜ�ÆÑÓË�ØàÏÞÆÝàÊ��
���¸ÃÏàÐ�ÛÝÖÃÛàÓË�ÛÞÓË�ÞÛÕàØË��¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�Þ×à�

ÒÃÆÝ�� ÃÓ� ÛÞÏ� ÕÈÔàÖ� ÍÝàÎà� ÒÚàÆÖÏ� ÍÝÞÓËÜË�� ÏàÍÝà

ÎÝàÛÞÍ�à� ÃÜ� ÞÒÃÛÝØßà� ÍÝÞÜË�ÖÃÆÝ�� �²ÃÚÝÞØßàÏ

ÎÝÞÕàÐÞÆÝà� ÊÞ×ËÛ�Þ� Û�ÑËÆÝÑ� Ù�Þ×ÞÏ� ÇÉÃÖÜÕàÖ

ÇàÊÈÍ�ÑØ��� ���£Ü�ÞÖÉ�¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ÒÃÚÝÞØßà� ÍÝàÎÃÒ�

ÚÝàÏ�ÇàÉß�ÍÝÞÆÝàÊàÉßÞÆÝ�

¨Éß�¸ÃÏàÐ��ÆÖÍÝàÑÛØÑÖ�ÞÛ�ÞÆÝàÏ�ÍÝÞØàÍ�àÖ�ÞÛÝ�

Øßà�ÛÝØßÃÓÞØÝÑÐÞÓ�ÍÝÈØÝÖØÞÆÝàÖ��ÆÖ�àÊà��âÇàÉß�Í�Ñ�

ÉßÞÆÝà�� ���«ÛÝÖÊàÖ� ªàÓàÛË� ÊàÍ�à� ÈÉß� ËÐÞÄÇÉàÆÝÖ�

ØàÏË� ÍÝÈØÝÖÎ�àÆÝà� ÒÔÕàÖÓË� ¸ÃÏàÐ� ÍÝÃ×Ë�ÑÕàÉßÞÆÝ�

£ÓÞÕË�ÃÜ�ËÐÞÄÇÉàÆÝÖ�ÃÍÝÞÎÞÛ�ÑØàÏË�ËÛÝÖÊË�ÍÝÞ�

ÓÃ�ÖÃÆÝ�� �¯ÃÓÇÑØÝÃÈÖ� ÊÞÒÍÝ�ÍÝËÍ�ÞÍ�à� ÖÎÝàÒàÑÐàÖ

ÈÄÆÝàÉßÃÆÝàÓ� ÇÉÖÓÕÏà� ÃÜÞÜÞÛÝ�� ÃÜ� Ñ� ÖÒàÛ�ÖÈ�

Í�ÑÐ� ÒÎÝàÍ�ÞÜÕàÒ�� ÈÉß�� ÜàÚ� ØàÏÞÎÝàÖ�� Ñ� ÍÝÞÒÕÈ�

Í�ÑÜÕ�ÐÃØß��
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ÐÞÏ�ØàÕØàÖ�¸ÃÏàÐ�ÊÞÇÃÜÃÆÝ�
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ÆÖÃÜàÖ�ÀÔÕàÓ��ÔÞÇÃ�ÖÊÞ×ÃÈÓ"�ÝÃ�Ñ��ÍÝÞÒ×àÔÛ�àÜÕ�

´ÞÇ�ÎÝà�ÖÃ� ÖË�àÓ"�²ÃÚÝÞØßÃÆÝÖÏ�ÞÊÞÐÞÍÝÑ� ÖÍÝÞ�

Í�àÎÝà�ÖÆÝàÏË��ÍÝÞÒ×àÔÛ�àÜÕ��
��²ÃÚÝÞØßà�ÆÖÃÜàÖ�ÀÔÕàÓ�ÇÉàÖÃÒ�ÍÝÞÕÞÉßÞÆÝ���±�

ÒÃÚÝÞØßàÓ�� ÐàÛ�ÖÍ�à� ÖÍÝÞÔàÒÎÝàÖ�� ËÆÝÑÖ� ÑÎÝÞÕàÏà�
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ÐàÖ�� ²ÜÞÎ�Þ� ÕÃÛ�ÞÐàÖ� ÕÃÜàÆÝÃÆÝàÏà�� ÊË� Ô�ÑÐÞÈÒ�

ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ÃÜ� ×àÇàÏ� ÒÃÈ� ÒÃÚÝÞØßàÓ� ÄÆÝàÆÖÏàÍ�Þ�

ÐÞÓ�ÕàÓàÊÞÐàÒ��
��²ÃÚÝÞØßàÖ�£ØÝÃÛÖÓàÜ�ÒÃÚÝÞØßà� ÆÖÃÜàÖ�ÀÔÕàÓ

ÈÖÒÚ�ÞÆÝ�� �¸àÕÃ� ÃÓ�� ÕÞÇà� ÜÞ�Ã�� ÏÞÜÞÐàÖ� ÃÜ� ×àÇà

ÊÞÆÖ�ÍÝàÍ�ÞÆÝàÓ"����ÀÔÕàÓ�ÍÝÞ�ÖÃÆÝ���²ÞÌÓË�ÇÉàÆÝÑ�

ÆÝÖÓË�ÏÞ�Î�Þ�ÄÊÃÇÉàÖ�¸ÃÏàÐ�ÃÓÞ��

§ÉÃÜÞÆÝÖÏ�ÒÃÚÝÞØßàÏÓà�ÒÃÚÝÞØßà�ÆÖÃÜàÏÓà�ÃÒÃ�

ÛÝØßà� ¸ÃÏàÐ� ÊàÓàÜÞÐàÓàÏ� ÍÝÞØàÍ�àÖ� ÍÝÞÜÞÍ�à�

ÊàÊÞÆÝ��  �¦ÖÄÉÞÏ�ØàÕàÖ�ÒÃÚÝÞØßàÓ�ÈÛØà�ÈÛÝÑÏ�ÍÝÞ�

ØàÕÃÇÉË�� ÒÃÚÝÞØßà� ÚÝÞÆØÃÕàÏ� ÇàØßÃÆÝ�� ¸ÃÏàÐ�� ÞÒÔà

ÍÝÞÆÝàÐàÉßÞÐÞÏ�ÒÃÈ��ÀÔÕàÓ�ÈÎÝà�ÖÐàÖ�ÍÝàÐÃÆÝ��ÔÞ�

ÇÃ�Ò�ÑÏà�ÃÜ�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ÞÆÝàÍ�ÑÇÞÐàÖ�ÊàÓàÓËØÝÖØßÃ�

ÆÝàÓ�ÍÝÞÆÖÓÞ�ÖÃÆÝ�
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ãìâÖìÜÙ¡êÒéì�ÖìßìäéâÒéìß

��£�ÏÃ×àÏ�ÒÃÚÝÞØßàÖ�£ØÝÃÛÖÓàÜ� ÇÉÖÓÕÏà� âÒÞÈÖ

¸ÃÏàÐ�ËÖÐË�ÊàÍ�à�ËÏÞÎÝÍÖË�ÒÃÚÝÞØßà�ÆÖÃÜàÖ�ÀÔ�

ÕàÓ� ÓËÕÞÆÝ�� ²ÃÚÝÞØßàÓ� ¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ÍÝÈÇÉÃÆÝ�� ÔÞÇÃ

Ò�ÑÏà� ÃÓ� ÈÉß� ÀÔÕàÓ� ÍÝÞÊàÓà×ÞÜÞÕÞÓ� ÃÓË�ÑÆÝÃÆÝ�
��²ÃÚÝÞØßàÏ� ËÏÞØÝÖÓàÖ� ¸ÃÏàÐ� ÍÝÞ�ËØÞÉßÞÆÝÃÆÝàÓ

Þ�ÃÒà� ÍÝÞÒËØË��¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ÓËÕÞÆÝ�� ¸ÃÏàÐ� ËÖÐË
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� #"�¨ÒÆÝ�â����Óà�ÐàÍ�ÖÄ�

� !#�� ¸ÃÏàÐ�ÞÚ�ÞÒ�àÍ�à� ØàÆÝàÆÖÏ� ÃÐÃØß� �àÐàÕ�à� ËÐàÖ� ËÎÝÞÓ

ÓËÕÞÆÝ�
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Ðà×ÃÆÝ�
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ÍÝÞÏ� ÜÞÜàÖ� ¸ÃÏàÐ� ÄÊàÇÉÃÆÝàÖ� ÇÉÖÓÕÏà� ÃÓËÛ�à�
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ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÞÒÃÛÝØßà� ÍÝËÖÙÖË�� ��ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �²ÃÚÝÞ�

ØßàÏ�ËÆÝÑÖ�ÞÎÝÞÕàÖ��ÐàÛ�ÖÍ�à�ÍÝÞÔàÒÎÝàÖ��ÏÞ��Ñ×Þ�

ÓË� Û�ÑÊÃ×àÖ�� ÞÆÖ� ÔÞÓÈØßàÖ� ÜÞÕÞÏà�� ÃÜÞÆÝÖÏ

ÖÐÃÛÝÑ�ÍÝÞÇÈÓàÆÝàÍ��¸ÃÏàÐ�ÞÕØÞÆÝà�ÕØÞÎÝØàÓ�ÍÝÞ�
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ÒÔàÖÓà� ÇÉÖÓÕØàÓ� ÞÆÝàÍ�ÑÇÞÐØàÖ�� ÃÆÝÃÆÝ� ÎÝàÒÍÝÞÏ

ÜÞÜ�¸ßÃÏàÇÃÕ�ÞÍÝÑÖ�¸ÃÏàÐ�ÞÕØÞÆÝàØàÓ�ÃÓÞØ�ÊË�

ÆÖÆÝÖ�ÍÝàÔÛ�ÞÓàÓ����£ÓÏÞÓÏà�ÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝÑÖ�ÔËÎÝàÒÍÝ

ÊÞØà×àÜÕÞÏ� ÔÞÇàÖÜÕàÖ� ÔÈÒÎÝÞÐ� ÔÎÝàÍ�ÞÐÃ�� Î�Ã�

ÍÝÑÖ� ÔÞÍÝÞÊØàÍ�ÞÆÝàÓ� ÊàÓàÍ�ÑÇÞÜÕÞÓË� ÔÞÇàÖÜÕàÖ

Ô×àÜàÚÞÐÃ"�
 �¨Õ�ÃÐà� ÒÃÚÝÞØßàÖ� £ØÝÃÛÖÓàÜ� ÒÃÚÝÞØßà� ÆÖÃÜàÖ

ÀÔÕàÓË�¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ÇÉÖÓÕÞÏË� ÃÓË�ÖÃÆÝ�� �¯ÃÓÞ�� ¸Ã�

ÏàÐ�ËÖÐË�ÊàÍ�à�ËÏÞÎÝÍÖË�Ôà�ÀÔÕàÓ�ÈÔÕÞÆÝ��ÇÉÖÓÕÏà

Þ�à�ÊàÓÃÕÞÓËÜàâÆÝàÏ�ÒÃÈ�ÈÉßÞÓË�ÒÞÎÝÃÒ�àÏ�ÒâÊÆÝà�

ÎÝÃÆÝ�� !�»ÝÑ� ÇÉÞ� ÇÉÖÓÕÏà� Ã×àÆÝàØßÞÆÝàÖ� ÕàÓàÊàÖ

ÛÝÖÎÝÞÕàÓàÓ� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÞÙ�àÍ�à� ÛÝÖÕØÞ�� ÒÃÚÝÞØßà

ÏÞØÝÖÓÓË�Í�àÛÝÖÇÊàÉß��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ÞÙ�à�

Í�à� ÃÕØÞÆÝàÖ�� ÃÜ� ËÏÞØÝÖÓ� ÊÞÍ�ÃÇÊàÉßÞÆÝàÓ� ÊàÄÎàÒ�

ØÝÖÐ�ÒÎÝàÍ�ÞÜÕàÒ��
"�£� Ïà×à� ÇàÇàÏ�� âÜàÐàÓà� ÏÃÊàÖ�� ´ËÖÃÐ� ÏÃÊàÏ

ËâÕ�ÑÍ�àÐàÓà� ÜÞÓà� ÏÃ×à� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ËÕØÃÍ�ÑØàÏ

ÍÝâÇÉÃÆÝàØ��¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ÊàÍ�à�ÍÝÞ�ÖÃÆÝàÏ�ÕÈÕ�ÛÝÞÒ�

ÍÝàÖ� ØàÍÖËÛÝàÓà� Õ�ÑÍ�ÞÓà� ÄÎÞÓà� ØÝÖÓàÏà� ÖÐÃÛÝÑ
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Í�ÖÕ�ÑÐàÓà� ÏÃÊàÖ� £ÇÃÓ� ÊÞ×Ã�ÑÓàÏ� ËâÒÛ�ÞÍ�ÖÜà�

ÐàÓà�ÏÃ×�ÃÓÞ�
���£�ÖÐÃÛÝÑÏ�ÕÈÕØÞÍ�ÞÆÝàØàÓ�ØàÄÊà�Í�ÖÃÚ�à�â�àÖ�Øà�

ÍÖ�ÒàÒÚÝ�ÍÝÞÜÞÇÃÆÝàÍ�ÞÐ�×àâÆÝ��£�ÖÐÃÛÝÑÓ�ÎÝàÒÍÝ

ÒÔÕàÖÏË�ÃÓÃÆÝà�ÖÐàÖ�ÜÞÕÞÆÝ��£�ÏÃ×àÏ�ÈØÝÖÎ�àÖ�ÈÉß�

ØàÏ� ÃÎÝ� ÃÛ�àÉßÞÐàÖ� ÇÉÖÓÕØàÓ� ØßÃÊÞÓÞÐØà� ×àâÆÝ�
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ÏÓà�ÃÆÝàÙàÍ�àÐàÖ�ËÆÝÑ�ÍÝàÔÞÆÝ��£�ÏÃ×àÓ�ÃÓÞ�ÇÉÖÓÕ�

ØàÏ� ÕÈÕÞÆÝÑ� Ã×ÞÓâ�àÐàÖ� âÒÞÌØàÓ� ÊÞÆÖÆÝàÜÕÞÆÝà�

ØàÓ��£Ö��Ñ×ÞÓ�ÛÝØßÃ×àÖ�ÍÝÞÚ�àÍ�ÞÆÝ�y�ÈÉß�ÒÞÌØàÓ

ÇÉÖÓÕØàÏ� Ã�à� ËÎÝ� ØÝÖÆÝàØ�� ��²ÃÚÝÞØßàÖ� £ØÝÃÛÖÓàÜ

ËØàÍÖ� ÒÔÕàÖÏË� ÃÓÞÕ� ÍÝÃÎàØàÏ� ÇÉÖÓÕØàÓ� ÃÜÞÊàÓàÖ�

ÆÝÑËÆÝàØ�y�ÄÊàÇÉÃÆÝà�ÊÞÆÖ�ÍÝÃ×ËÎÝÞÆÝàØàÏ�âÊàÑÐ�

ØàÖ�� ÃØàÏà� ÃÜÞÜ� ÆÑÓË� ÇÉÖÓÕØàÏ� ÍÝÃÒàÖÙÖÉßÞÐ

ÞÎÝàÍ�ÞÐàÖ�ÜÞÕÞÆÝàÒ��ÔÞÇÃ�Ò�ÑÏà�ÊàÍ�à�Ù�Þ×�ÎÝàÒ�

ÍÝÞØàÓ�ÇÉÖÓÕØàÏ�ÃÜÞÜÞÐàØà�ØÝÖÆÝÃÆÝà����¸àÍÖ�ÒàÒÚÝ

�àÛÝØßàÕÈÕàÖ�Ë�àÓ��ÔÃÕÓÃÒØàÓ��ØàÍÖ�ÒàÒÚÝ�ÒÜàÖ�Ë�àÓ�

ÒÃÚÝÞØßàÏ�ËÍÝÖÎÞÍÝÖÛ�àØàÓË�ÇÉÖÓÕØàÏ�ÍÝÃÇÈ�àÜÕÞ�

ÆÝàØ�� ÔÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ÃØàÏ�¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ÜÞÐàÆÝÑÛØÑ� ×Ã�

Û�ÞÆÝÃÆÝ����²ÃÚÝÞØßàÏ�ËÖÐà�¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ÜÞÎÝàÛÞÆÝ�

ËÍÝàÄÃÓ� ØàÍÖ� ÒÔÕàÖÏË� ÍÝÃÜÈÍ�ÑÍ�ÞÜÕÞÆÝ�� ÈÉßÞÏË

ÐÃØß�ÎÝÃÆàÖ�ÊË�àÕÞ�ÊàÒÞÕÞÜÕÞÆÝ�
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��

��§ÉÖÓÕØàÏ�âÒÞÌØàÓ�ÚÃÕàÍ�à�âÑØàÊà� ÃÖÍ�ÞÜÕÞÆÝàØ�

ÎÝàÒÔàÍ�ÑÇ�ÃÛ�ÞØàÊà��ÊàÓà×ÃÈØàÖ�âÇÉàÆÝÑÆÝÖØàÏ�ÃÇà�

ÊÈÍ�ÑÜÕÞÆÝàØ�� ��²ÃÚÝÞØßà� ÒÞÕÃÒ�àÖ�»ÖÛÃÐ� ÇàÕÞ�

ÏË� ÇÉÖÓÕØàÏ� ÐàÄÆÞÓà�ÛÝËÕ×�×àÇËÊ�ÜÃÖÍ�ÞÆÝ�ÞÍ�Ë

ÜÃÆÝàÍ�ÑÇÞÆÝ��  ����£ØàÏà� ÇÉÖÓÕØàÏ� âÒÞÌ� ¸ßÃÏàÇÃÕ

ÞÍÝÑÖ�¸ÃÏàÐ�ÞÍÝÖËÒÛ��ÃØàÕÞÆÝ��ÃØàÓ��²ÃÓÜÃÐÇÃÕ�

§ÃÎ×ÑÐ��£ÔÒÃÕ��²ÑÓÃÕ��£ÇÃÎÞÌ��£ÓÞÇÃÕ��²ÃÓÏÃÛÕ�

£ÓÞÔÃÌ��£ÓÞÇÃÌ��¶ÃÌÊàÕ��£Ö�ØÝÖÐÍ�àÐ��Ñ×�ÇÉÖÓÕØàÏ

ÊàÓÃØßÃÆÝàÒ�
���£�Ïà×à�ÇàÇàÏ�ÒÃÚÝÞØßà�ÒÞÕÃÒ�àÖ�»ÖÛÃÐ�ÇàÕÞÏ

ÜÃÖÍ�ÞÆÝàÏ� ËÒÚÝÃÆÝà� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÓÃ�ÑÉßÞÆÝ�� ���²Ã�

ÚÝÞØßàÏ�ÒÃÚÝÞØßà�ÆÖÃÜàÖ�ÀÔÕàÓ�ÓË�ÖÃÆÝ���²ÃÚÝÞØßà

ÒÞÕÃÒ�àÖ� »ÖÛÃÐ� ÇàÕÞÏ� ÇÉÖÓÕØàÏ� ÐàÄÆÞÓà� ÛÝËÕ×

×àÇËÊÞÓà�¸ÃÏàÐ�ÞÍÝÖËÒÛ�ÞÓà� ÃÒÔà�ÜÞØÃØÞÆÝ��£Çà

ÐàÏÞÍ�� ØàÍÑÖ� ÒÃÚÝÞØßàÏ� Þ�à� ËÎÝØàÏ� ÔÞÇÃ� ÃØàÏ

ÃÜÃÛ�ÃÆÝàÓ"�§ÉÞÓË�ÊÞÆÑÓàÏ�Ö×Ãâ"�ÝÞÒ×àÔÛ�àÐ�

´ÞÇ�ÎÝà�ÖÃ�ÇÉÞÓË�ÖË�àÓ"�£ÓË�ÍÝÞÒ×àÔÛ�àÐ��� ���ÀÔ�

ÕàÓ� ÍÝÞ�ÖÃÆÝ�� �²ÃÚÝÞØßàÏ� ËÆÝÑÖ� ÈÎÝÞÕàÏà��»ÖÛÃÐ

ÇàÔ� ÇÉÖÓÕØàÏ�×ËÕÞÐÞÆÝà� ÃÓÃÓàÕ� ØÃÄÊàÏ� ÕÈÕÍ�à� ÐÈÒà

ÃÛ�ÃÆÝàÏ�×àÇà�ÐÈÖÜË�ÃÛ�àÐàÖ��¸ÃÏàÐ�ÞÍÝÖËÒÛ�ÞÏà

âØßÃÇàØàÓ�ÒÞÎÝÃÒ�àÏ�ÒÃÓàÎÝàØ��
���²ÃÚÝÞØßàÏ�ÇÉÃÖÜÕàÖ�ÃÛ�ÞÐàÖ�Ã×ËÆÝàÒÞÕË��»Ö�

ÛÃÐ�ÖÐÃÛÝÑ�ÍÝÞÜÞÇËÆÝàÍ�ÞÆÝ��¸ÃÏàÐ�ÞÍÝÖËÒÛ�Þ�

Ïà� âØßÃÇàØàÓ� ÒÞÎÝÃÒ�àÏ� ÒÃÎÝÃÆÝàØ�� ���»ÖÛÃÐ� ÇàÔ

ÇÉÖÓÕØàÓ�ÇÉÃÜ�×àÇàÖ�£ÇÃÓ�ÏÃÊàÏ�ËâÒÛ�ÞÍ�ÖÒÎ�àÐà�

Óà�ÏÃ×Ë�ÊàÓàÖÆÝÑÌØË��»ÖÛÃÐ�ÐàÄÆÞÓà�ÛÝËÜ�×àÇËÊ�

Ïà�ÃÒÔà�ÜÞØÃØÞÆÝ��ÃÖ�ÃØÝÖÐÍ�ÃÆÝàØàÒ�
���°àÏÞÍ��ÇÉÖÓÕØàÖ�ÒÃÚÝÞØßàÏ�ËØàÍÖØàÏ�ÃÓÞÔÞÆÝà�

ØàÓË�ÃÒÔà�ÍÝÃÖØÝÖÏàÉßÞÐàÖ�ÊàÓàÖÆÝÑËÆÝÃÆÝàØ��âÒÞÌ�

ØàÏÍ�à� ÆÖÒÔà×� ÃÆÝÑÕÞÐàÖ�� âÇÉàÆÝÑÆÝÖØàÏ� ÃÜÞÜàÖ

ÐàÄÆÞÓà� ÏËÐ� Õ�ÑÍ�ËÜÞÓà� ÒÛ�ÞÍ�ÖÕ×ÞÓà� ×àÇËÊÏà

ÃÒÔà� ØÃØÞÆÝ�� ÃÖ� ØÝÖÐÍ�à� ÃÛ�ÃÆÝàÒ�� � �£Ó� ÊÞØÝÖÆÝàÓ
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£ÇÃÓ�ÏÃÊàÏ�ËâÒÛ�ÞÍ�ÖÜàÐàÓà�ÏÃ×� ÃÓÞ�� £�ÏàÊà� Çà�

ÇàÏ�ËâÒÛ�ÞÍ�ÖÒÎ�àÐàÓà�ÏÃ×à�ÃØàÏ�ÊÃÆÝàÒÔà×Ë�� ÈÛ�

Øà�ÈÛÝÑÏÓà� Úà×ÞÆÝÑÏÓà� âÏÃ×àÖ� ÃÓ� ÃÛ�ÞÆÝ�� �!�£Ö

»ÖÛÃÐ�ÇàÔÞÆÝà�ÇÉÖÓÕØàÓ�Ã�ÏÃÊàÏ�ËâÒÛ�ÞÍ�ÖÜàÐà�

Óà� ÏÃ×Ë�� ËâÒÛ�ÞÍ�ÖÒÎ�ÃÐàÓàÏË� ÊàÑÐØàÖ� ÊàÓàÖÆÝÑË�

ÆÝÃÆÝàØ��ÂÒÛ�ÞÍ�ÖÕ×àÐàÓà�ÏÃ×àÏ�ÊÃÆÝàÒÔà×ÞÆÝ��ÃÓ

ÈÛØà�ÈÛÝÑÏÓà� Úà×ÞÆÝÑÏÓà� âÏÃ×àÖ� ÃÛ�ÞÆÝ�� �"�§ÉÃÜ

ÒÃÈ�ÇÉÖÓÕØàÖ��ÍÝÑÇÉà��ÍÝàÎà�Ù�ÞÍ�ÖØàÏ�ÃÇàÔØàÏ�£ÇÃÓ

ÏÃÊàÏ�ËâÒÛ�ÞÍ�ÖÒÎ�àÐàÓà�ÏÃ×à� ÈÛØà�ÈÛÝÑÏÓà� Úà�

×ÞÆÝÑÏÓà� ÃØàÕØàÖ�� ÛØÞÐ� �ÃØßÞÛ�ÖØàÓ� Êà×ÃÆÝàØßÞ�

ÉßÞÊà��Ïà×àÍ��ÏÃ×àÖ�ÃÆÝàÏà×àÍ�Þ�

»ÏßÓÝäéÏØ�¾âß×Û�ÛìãìÙ¡êß�Öìß×ÒéìÜìãÏÒéìß

���¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�Ã�ØÝÖÆÝà�Û�ÃÆÝàØàÓ�ÊàÍ�à�ÞÕØÞØË��ÒÃ�

ÚÝÞØßàÖ�£ØÝÃÛÖÓàÜ�ËØàÍÖØàÏ�ÊàÍ�à�ÇÉÖÓÕàÖ�ÃÓÞÔØàÏ�

ÚÞÉßàØàÏË� ÄÎÃÆÝàØàÏË�� ÕØÞÎÝØàÓ� Ã×ËÆÝàØßÞÆÝàØ�
���£ÜÍ�à�Ã×ËÖØàÔÞÆÝ�ËÎÝàÔ�ÍÝàÔ�£ÇÃÓ�ÏÃÊàÏ�ËâÒÛ�Þ�

Í�ÖÒÎ�àÐàÓà�� ËâÒÛ�ÞÍ�ÖÕ×àÐàÓà� ÏÃ×àØàÓ� ÃÆÝàÏà×à�

Í�ÞÐàÖ�� ���¯Þ� ÏÃ×àØàÓ� ÃÓÞØ� ÇÉÖÓÕØàÏ� âÒÞÌØàÏÍ�à

ÆÖÒÔà×�ÊÞÜÃÆÝÑÕÞÆÝàÓ��¯Þ�ÏÃÊàÓ�ÃÓÞ�âÐàÛØÝàËÆÝÑ�y

ÆÖÛ�ÖÃÆÝÑ�� âÕØßÃÏÞÍ�ÃÆÝÑ�y�Ïà×àÍ�� ÊÞÜÞØÝÖÆÝàØàÓ�

£Ü�ÒÃÈ�ÃÒÛÝà�ÓËÎÝØßÃÆÝ�ÈÛØà�ÈÛÝÑÏÓà�Úà×ÞÆÝÑÏÓà

â�àØàÖ� Ã� ÏÃ×àØàÓ� ÃÆÝàÏà×àÍ�ÞÐàÖ�� ÛØÞÐ� �ÃØßÞÛ�Ö�

ØàÓ� Êà×ÃÆÝàØßÞÉßÞÐàÖ�� ÕØßÃÏÞÍ�àØàÏ� Û�ÖØßÃ×ÕÞÐ

ÃÓÃÕÞÊà�ÃÛ�ÞÐàÖ�
���£ÖÜÕàÖ� Ã� ÏÃ×àØàÓ�� ¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ÊàÓÃ×ËÕØÞÆÝàÏ

ÕÈÕàÖ�ÃÆÝàÏà×àÍ�ÞÐàÖ�ÊàÓÃÖÄÎÃÆÝàÏ�×àÇàÖ��ÇÉÖÓÕØàÏ

ËÎÝàÔ� ÍÝàÔ� ÎÝÃÆÝàÍ�ÖÃÕàÜÕÞÆÝ�� ���´ÞÇÃ� Ò�ÑÏà� ÃÆÝÃÆÝ

ÎÝàÒÍÝÞÏ�ÜÞÜàÖ�¸ßÃÏàÇÃÕ�ÞÍÝÑ�¸ÃÏàÐ��ÇÉÖÓÕ�ÒÔÕàÖ�

ÏË�âÒÞËÏ��ÇÉÖÓÕØàÓ�ÞÆÝàÍ�ÑÇÞÐØàÖ�ÓËØÝÖØßË��ÃØàÓ

ÊÞÜËÆÝàÍ�ÑÇÞÜÕ�ÏÃ×àÓ�ÞÆÝàÖÐà×ÞÐàÖ�ÒÖÓ�y�ÍÝË�

Í�ÞÓàÓ� ÒØÝàÇÊ� y� ÓËÇÊàÆÝÃÆÝ�� ���£Ö� ÀÔÕàÓ� ÒÃÚÝÞØßàÏ
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ÇàÉß� ÊàÍ�ÑÏ�� ÒÃÚÝÞØßàÏ� ÕØÞÎÝ� ÃÓËÆÝàÕØÞÆÝ� ÆÖØàÎÝ

ÄÊÃÇÉàÖ� ¸ÃÏàÐ� ÇÉÖÓÕØàÏ� âØßÞÎ�ÃÆÝàÖ� ÞÛ�ÞÆÝÃÆÝàÓ

ÈÉß�ÍÝÞÕÈ×àÉßÞÐàÖ�� ÈÉßÞÓË�ÞÍÝÑØàÓË�ÒÞÎÝÃÒ�àÏ

ÒÃÎÝàÐØàÖ�ÖÐÃÛÝÖË�ÍÝÞÇËÆÝàÍ�ÞÆÝ�
���§ÉÃÓÞ�Ã�ÏÃ×àØàÏ�²ÖÓËÏ�ÊÞÍ�Ã×ÃÖÔÞÆÝàÓ�� ÆÖÜÞ�

�àÖ��ÒÖÓ��ÊÞ×Ë�ÑÓàÏ�ÍÝÞÕÈÍ�àÖ��ªàÍ�à�ÏÞ�ÕØÞÎÝÞÏ

ËÕ� ÆÖÜÞ�à� ÒÔÕàÖÏË� ÃÇËÛÕàÖ�� ÈÉßØàÏË� ÃÎÝàÆÝÖÆÝàÖ�

ÍÝâØÝÖÎ�ÃÆÝàÏà�ÃÇËÛÕàÖ��� �ÇÉÖÓÕØàÏ�ÊàÇÃÛÕÃÆÝà��ÈÉß�

ØàÏË�ÃÕÈÍ�ÞÜÕØàÏË�ÃÒÛÝà�ÓÃÎÝØßÃÉßÞÆÝ��âÇËÐ�ÊÞÛ�

ÕàØàÓË� ÊàÓÃØàÕàÖ�� ¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ËÖÐÃÛÝÑ� ÕÈÕàÖ�� ÑØÝÕà

ÆÝàÐà×ÃÆÝàÏ�ËÎÝàÔ�ÍÝàÔ�ÇàØ�ËÏÞ�àÖ�Ã�Ïà×ËÕ�ÖÓ�ÃÆÝà�

Ïà×àÍ�ÞÐàÖ�� �!�£� ÏÃ×àØàÓ� ÃÜÞÏÞÆÝÖÒÛàÖ� ØÃÆÝàÖÐà�

×ÞÍ�ÞÊà�ÃÛ�ÞÐàÖ��Î�àÖÉàÖ�ÍÝÃÍ�àÎÝÞÍ�ÑØàÓàÏË��Î�Ã�

ÍÝÑ�ÒàÒÚÝ��ØàÍÖ�ÒàÒÚÝ��ÍÝÃÎà�ÒàÒÚÝ�ÃÆÝàÏà×àÍ�ÞÐ

×ÃÈ�� ²ÖÓËÏ� ÏÃ×àØàÓ� ÇÉÖÓÕØàÏ� Ã�àÍ�àÏÞÊàÖ�� ÃÕÈ�

Í�ÞÜÕØàÏË� Ã� ÏÃ×àØàÏ� âÆÝàÏà×àÍ�ÞÐ� ÜÃÏÞÆÝàÕÞ�

ÉßÞÐàÖ�ÖÐÃÛÝÑ�ÊàÇÃÛÕÃÆÝ�
�"�¨Õ�ÃÐà�ÒÃÚÝÞØßà�ÆÖÃÜàÖ�ÀÔÕàÓ��£ÄËØÝÃËÎ�ÞÒØÝÖ�

¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ÇÉÖÓÕÞÓ� ËÆÝÖÔàÖ� ÕØÞÎÝ� ÞÕØÞÆÝ�� ÞÒàÍ�à

²ÖÓËÏ� Ïà×àÍ�ÞÏ� ×àÆÝàØßÞÆÝà� ÕØÞÎÝàÖ� ¯ÃÓÇÑØÝÃÌ

ÞÕØÞÆÝÃÆÝàÓ� ÍÝÞÆÝàÛÝÞÒÍÝàÉßÞÐàÖ�� ���£ØÝÃÛÖÓàÜ

ËÒÃÚÝÞØßÃÆÝÖ�ËÕ�ØàÍÖËÛÝàÓà�Õ�ÑÍ�ÞÓà�ÄÎÞÓàÏà�ÃÓÞÔ

ÇÉÖÓÕ�ÒÔÕàÖÏË�ÏÃÏÞÓÐÞÆÝàÓà�ÊÞÒÍÝ�ËÕÞÐÞÆÝàÓà�â�à�

Ïà�ÊàÓÃÛ�ÑËÆÝÑÏ�ÈØßÞÎ�àÆÝà�ÆÖÜÞ�àØàÓ�ÊàÓÞÕ�ÕØÞÎÝ�

ØàÓ� Ã×ÃÆÝàØßÞÆÝ�� ���¨Õ�ÃÐË� Ã� ÕØÞÎÝØàÏ� ÃÓÞÕÞÆÝ� ²Ö�

ÓËÏ� ÏÃ×àØàÓ� ÇÉÖÓÕØàÏÓà� ÃØàÏ� âÎ�àÖÉØàÏÓà� ÑØÝÕà

ÆÝàÐà×ÃÆÝàÏ� ÃÆÝàÏà×àÍ�ÞÐàÖ��£� ÖÐÃÛÝÑÏ�ÐàÏÞÍ�

Ïà×àÍ�ØàÏÓà�ÐàÍ�ÞÏÓà�ÕØßÃÖÔØàÐÞÏÓà�âÏà×àÍ�ØàÏÓà

²ÖÓËÏ� Ïà×àÍ�ØàÓ� ÃØÃÆÝàØÝÑÐàÖ� ÍÝÞÇËÎÝÞÕàÜÕÞÆÝà�

£� ÖÐÃÛÝÑÓ� ¯ÃÓÇÑØÝÃÌÓà� ÒÃÚÝÞØßà� ÆÖÃÜàÖ� ÀÔÕàÓÓà

����������������������������������������������������������

�"#���¾âß�y�ÒØÝàÇÊ��Þâß×Û�y�ÒØÝàÇÊØàÓ�
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ÍÝÞÇÃÆÝàÍ�ÞÆÝÃÆÝ�� ���ÀÔÕàÓ� ÏÞ� ËÖÐÃÛÝÑ� ²ÖÓËÏÞÏ

×àÆÝàØßÞÆÝà� ØÃÄÊàØàÓ� ÍÝÞÆÝàÛÝÞÒÍÝàÉßÞÆÝàØ� ÞÍ�Ë

ÃØàÓ�ÕØÞÎÝÞÏ�ÓÃÕØÃÆÝàØ�

Ç×à�åÕåØå�àâÝäåØ

»ÏßÓÝäéÏØ�ÚéêáìÜêÒéìçäÝ�ÖìßìãÏç¡êÒéìß

��£Ü� ÞÖÉ� ÒÃÚÝÞØßàÖ� £ØÝÃÛÖÓàÜ� ËÒÃÚÝÞØßÃÆÝÖ

ØÞ� �ÖÛÝÑÏ�ÐàÔàÖ�ÜÞÒÔàÖÓà�Ù�Þ×Ïà�ØßÃÍÝÖÎÃØß

ÃÕÞÓËÎÝØßÃÆÝ�� ��£Ü� ÊàÍ�à� �Ñ×ÞÛØÑ� ÆÝàÛ�àÆÝÑÐàÖ

ÞÛ�ÃÆÝàØàÏÓà�¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ÊàÓËÆÝàÎÝàÒ�ÃÆÝàÏ�ËÍÝà�

ÄÃÓØàÏÓà�²ÈÓÔËÈÏÓà�¯ÃÇÃËÏÓà� âÒÃÚÝÞØßàØàÏ� âÎÝà�

ØÝÃÐ�ØÝÖÆÝà�Û�ÃÆÝàØàÓ� ÊÞÇÃÕØàÜÕÞÆÝà� ÕØÞÎÝÞÏ�ÇÃÕ�

ØÃÆÝàØ�� ��¯ÃÓÇÑØÝÃÌ� ÇÉÖÓÕÞÓ� ÒÃÚÝÞØßàÖ� £ØÝÃÛÖÓàÜ

ÞÖÉÍ�à� ØàÆÝàÆÖÏ� ËâÕ�ÑÐàÓà� Ù�Þ×àÖ� ÜÞÕÞÆÝ�� £Ü

ÇÉÖÓÕØàÏ�ÎÝÞÕàÐÞÆÝàÛØÑ�×ÃÛ�ÞÜÕÞÆÝ��ËÎÝàÒÍÝà�

ÆÝÖØàÏ�ÎÝàÛàÖ�Û�Ö�ÃÎÝàÆÝÖÜÕÞÆÝ��¯ÃÓÇÑØÝÃÌ�ËÛ�ÖÃ�

ÆÝà�ËÎÝàÒÍÝ�ÓËÆÝàÍ�ÞÜÕÞÆÝ��ËÆÖÜÞ�àÍ�Ë�Û�Ö� Ã×Ë�

Û�àÜÕÞÆÝ�

��
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ÝàÄÃÓÞÛ�ÖÓ

´ÃÏÖÈÎ��´ÃÖÎ��§ÃÖÕ��«ÊÓÃËÎÞÏ�ËÙ�Þ×�ÒàÓÞÕÞØ

�£ÒàÓà�´ÃÏÖÈÎ��ÂÕ�ÑÐàÓà�´ÃÏÖÈÎ��

¶ÄÎÃÒ�àÓ

²âãÌåÒ�ãÕãÔ�ÜÈËâåÝäÈÏãØãÝ#

¦ÖÆÝà�±ÓàÇØàÓ

£ÒàÓà�ÒÃÚÝÞØßÃÆÝÖÓ���ÂÕ�ÑÐàÓà�ÒÃÚÝÞØßÃÆÝÖÓ
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